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(1) NEC Contracts: stands for New Engineering Contracts.

(2) JCT Contracts: stands for Joint Contracts Tribunal.

(3) FIDIC Contracts: stands for Contracts prepared by (The International Federation of
Consulting Engineers).

(4) Mallek, Lee (2022), CONCURRENCY PART 2 — APPLICATION OF ANALYSIS IN
CONCURRENT DELAY CASES, DGA Group, Retrieved at: https://dga-
group.com/download?file=/assets/the-reading-room/articles/2022/feb-
22/concurrency-part-2---application-of-analysis-in-concurrent-delay-cases.pdf, p.3,
“The Prevention principle, under English law, can be summarised by the phrase “a

party cannot benefit from its own wrong “(whether that is a breach of contract or
some other act which “prevents” the other party from performing)”.

(5) Kean, P. J., Caletka, A. F. (2015), Delay Anaysis in Construction Contracts, Wiley
Blackwell, 2nd ed., p.263, “Mitigation: Reducing the severity or extent of delay or
disruption anticipated due to an event, changed condition or factor, regardless of
whether caused by an Employer or Contractor Risk Event”.
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	4- المرتبة الرابعة (Rank 4): التأخير بسبب مشاكل تتعلق بالعمالة (Labour)؛ كما صنفت حوالي 30% من هذه الدراسات الاسباب المرتبطة بمشاكل العمالة ضمن المرتبة الرابعة من أسباب التأخير.
	5- المرتبة الخامسة (Rank 5) والأخيرة: تتعلق بأسباب التأخير الناشئة عن المهندس، وعن العلاقات التعاقدية (Consultant and Contractual Relationships)؛ فقد أظهرت 40% من الدراسات التي خضعت للتحليل، أنها صنفت الأسباب المرتبطة بالمهندس أو التي نشأت بسببه، بالإ...
	ثالثاً: نتائج الدراسات التي تعلقت بالتأخير في الأردن تحديداً، وخضعت للتحليل الإحصائي

	1- في دراسة (عودة والبطاينة) (Odeh & Battaineh)(119F )، فقد كانت أسباب التأخير لمشاريع تم إنشاؤها في الأردن، تتوزع في مجملها وفق وجهة نظر المقاول (Contractor’s Point of View)، أو وفق وجهة نظر المهندس (Consultant Engineer’s View)، طبقاً للتراتبية (Rank...
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	 وفي المرتبة الخامسة (Rank 5) والأخيرة: فقد حلت الأمور المتعلقة بمشاكل في المواد (Material Issues)، في الدرجة الخامسة من أسباب التأخير في هذا المشروع.
	2- في دراسة (صويص وحماد والشبول) (Sweis, Hammad & Shboul (2008))(122F )، فقد تم دراسة تأخير الإنجاز (Delay) لمشاريع إنشائية لمباني سكنية (Residential Buildings)، كانت تتوزع ضمن الترتيب التالي(123F ):
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	‌د- في المرتبة الرابعة (Rank 4): صنف ظروف الموقع غير المتوقعة (Unforeseen site conditions) كمصدر لأسباب التأخير.
	‌ه- وفي المرتبة الخامسة (Rank 5): صنف تأخير توريد المواد (Late deliveries) في المركز الأخير من الأسباب المؤدية للتأخير.
	أولاً: التأخيرات التي يتسبب بها صاحب العمل
	1ـ التأخير بسبب الأوامر التغييرية:
	2ـ التأخير بسبب تقصير المهندس، باعتباره ممثلاً لصاحب العمل، بأداء واجباته:


	‌أ- التأخير بتزويد المقاول بالمخططات (Delayed Drawings or Instructions)(142F )(143F ).
	‌ب- التأخير بالإجابة على استفسارات المقاول (Delayed Response to Requests for Information -RFIs).
	‌ج- التأخير الناتج عن تقصير "المهندس" بتزويد المقاول بالموافقات اللازمة التي سيعمل على ضوئها المقاول (Late Approval/Failure to Approve)(144F ).
	‌د- التأخير الناتج عن تقصير "المهندس" بإصدار تقديراته(145F ) (Agreement or Determination)(146F ).
	‌ه- التأخير بسبب الإصرار على تصميم غير قابل للتنفيذ، أو به عيوب، أو أنه قاصر عن مواكبة التكنولوجيا (Improper Design).
	‌و- التأخير بسبب تلكؤ المهندس أو تأخيره في معاينة واختبار الأعمال المنجزة (Late response to Inspection Requests)، أو اصدار موافقاته على الفحوصات (Tests).
	‌ز- ضعف خبرة المهندس (Lack of Experience)، أو ضعف في إدارة العقد (Poor Administration of Contract)(147F ).
	3ـ التأخيرات نتيجة إخلال جوهري من صاحب العمل بمسؤولياته التعاقدية:

	‌أ- التأخير الناتج عن عدم تمكين المقاول من حيازة الموقع أو تقييد الوصول إليه (Possession of the Site)(148F ).
	‌ب- التأخير الناتج عن حبس صاحب العمل دفع مستحقات المقاول بدون وجه حق (Delayed or Wrongful Withholding of Payment by the Employer)، الأمر الذي يخول المقاول بطلب التعويضات عن الفوائد وكلف التمويل طيلة مدة التأخير، وقد يتطور إلى طلب فسخ العقد أيضاً، وذلك...
	‌ج- التأخير الناتج عن الدفعات المالية المتأخرة (Employer’s failure to pay)، حيث أنه ونظراً لأهمية التدفقات النقدية في حسن سير العمل، فقد نظمت أحكام عقد المقاولة الموحد للمشاريع الإنشائية لسنة 2010 والصادر عن وزارة الأشغال العامة والإسكان في الأردن، وك...
	‌د- إن إخلال صاحب العمل بتقديم الضمانات المالية للمقاول لسداد مطالباته المستحقة(153F )(154F )، والتي يجب أن يبين فيها صاحب العمل إجراءاته المالية التي تضمن الوفاء بالتزاماته المالية بدفع قيمة العقد، من شأنها أن تقود المقاول أيضاً لإبطاء وتيرة العمل أو...
	‌ه- عدم التزام صاحب العمل بأي اتفاق ملزم أو تقديرات "للمهندس" (Agreement or Determination) صدرت وفق أحكام وشروط العقد(157F ) وكانت قد استقرت إلى أن تصبح ملزمة وقطعية، أو في حالة عدم التزام صاحب العمل بتنفيذ أي قرار صدر عن مجلس فض المنازعات (DAAB)(158F...
	‌و- التأخير في تعيين "المقاول من الباطن المسمى من صاحب العمل" (Nominated Subcontractor)(160F )، إذا تضمنت شروط العقد ذلك(161F ).
	ثانياً: التأخيرات الناشئة عن تقصير من المقاول

	1- التأخير بسبب نقص الموارد (lack of Resources)، بما فيها نقص المواد (Lack of Material)، ونقص العمالة (Lack of Labor)، وضعف التنسيق بين فرق العمل (Poor Coordination) وضعف الإنتاجية (poor Labor Productivity)(162F ).
	2- التأخير بسبب عجز في التدفق النقدي الناشئ عن قضايا ومشاكل مالية لدى المقاول (Cash Flow Deficit)، وسوء التسعير للعطاء قبل الإحالة (Improper Pricing)(163F ).
	3- التأخير بسبب ضعف التخطيط (Improper Planning)، وضعف التواصل والتنسيق بين أجهزة المقاول (Poor Coordination).
	4- التأخير لأسباب متعلقة بتأخر المقاول من الباطن، والمعين من قبل المقاول (Domestic Subcontractor’s Failure to perform).
	5- التأخير بسبب عيوب العمل وضعف المصنعية(164F ) (Bad Workmanship).
	6- التأخير بسبب التقدم البطيء في الإنجاز لأسباب تتعلق بتدني المستوى الفني لجهاز المقاول (Poor Qualification)، وبأخطاء أو ضعف في أداء أو قدرات المقاول (Bad Performance).
	7- التأخير بسبب إخفاق المقاول في الحصول على اعتمادات وموافقات "المهندس" في موعدها (Failure to obtain Approvals)، ويقصد بذلك إخفاق المقاول أو تجاوزه للمواعيد المحددة في برنامج العمل للحصول على الموافقات الضرورية، ليتمكن على ضوئها من تنفيذ أعماله، ويتضم...
	8- تأخر المقاول أو عجزه عن الحصول على التصاريح المطلوبة منه، سواءً حُددت بالعقد، أم كانت متعلقة بعمله ويتوجب الحصول عليها من الجهات الرسمية المختصة بحكم القانون(165F ).
	ثالثاً: التأخيرات الناشئة عن سبب خارجي

	‌أ- قد يكون التأخير ناجماً عن أمور أو متطلبات أو حتى إجراءات صادرة بشكل مباشر من جهات خارجية كالسلطات المحلية (Local Authorities) وأدت إلى إحداث تأخير، كالتأخير في إصدار التصاريح، والموافقات لأسباب تتعلق بإجراءات غير معهودة.
	‌ب- من الممكن أن يكون التأخير ناتجاً أيضاً عن أحوال جوية استثنائية على النحو الذي لم يكن من الممكن توقعه (Unforeseeable Adverse Climate Conditions ).
	‌ج- من الممكن أن يكون التأخير سببته ظروف جديدة ظهرت في الموقع ولم يكن بالإمكان التحرز منها (Unforeseeable Site Conditions)(167F )(168F ).
	‌د- كما أن "الظروف القاهرة" (Force Majeure)، أو ما أصبح يعرف حديثاً في العقد النموذجي للفيديك الصادر سنة (2017) "بالظروف الاستثنائية" (Exceptional Conditions)(169F ) التي لا يمكن توقعها، قد تكون سبباً أيضاً للتأخير(170F ).
	‌ه- ويمكن أن تكون الأحداث السياسية والاضطرابات الاستثنائية سبباً يندرج تحت هذه الفئة أيضاً.
	‌و- قد يكون وقوع حوادث كبيرة أثناء التنفيذ، وأثرت على الأداء أو على موقع العمل (Accidents During Construction)، كسقوط رافعة برجية (Tower crane) في موقع العمل، أو حدوث انهيار في جوانب حفرية موقع العمل (Collapse of Shoring)، أو غيرها من الحوادث التي من ...
	‌ز- تغيير في التشريع أو القوانين المعمول بها بسبب السلطات.
	‌ح- قد تكون هناك أسباب اجتماعية خارجة عن سيطرة المقاول، كالعمل ضمن مناطق ذات طبيعة قبلية غير منضبطة، أو ذات طبيعة خاصة، كما يحدث في المناطق النائية البعيدة عن مراكز المدن في بعض الدول.
	الفرع الثالث: الآثار المترتبة عن التأخير في الإنجاز
	أولاً: تجاوز الموازنة المالية المرصودة لقيمة العقد (Contract Cost Overrun)
	ثانياً: فوات وضياع الوقت (Time Overrun)
	ثالثاً: عدم التوظيف الأسلم للمخصصات المرصودة للمشروع (Inefficient Execution of the Budget)
	رابعاً: التأثير على توزيع الموارد
	خامساً: التسبب بنشوء النزاعات
	سادساً: التسبب بالمطالبات الزمنية والمالية
	سابعاً: اللجوء للتقاضي أو التحكيم
	ثامناً: التخلي عن العقد
	تاسعاً: الإضرار بسمعة الأطراف
	عاشراً: الإخلال بالعلاقة الوثيقة بين عناصر المشروع الأساسية (الكلفة، والوقت، والنوعية)


	الشكل رقم (1): توضيح أهمية العلاقة بين عناصر المشروع
	(الوقت، الكلفة، النوعية/ الأداء)
	المطلب الثالث: مخاطر الإنشاء والتخطيط للاستجابة لها لتفادي التأخير والتقليل من آثاره
	الفرع الأول: مخاطر الإنشاء.
	الفرع الثاني: تخطيط الاستجابة للمخاطر.
	الفرع الثالث: التدابير الوقائية لتفادي التأخير والتقليل من آثاره.
	الفرع الأول: مخاطر الإنشاء


	1- الكلف (Cost)، وذلك لضبط كلفة المشروع.
	2- الزمن (Time) لضبط مدته وعدم تجاوز المدة المخطط لها.
	3- النوعية (Quality)، وهذا بالطبع يتعلق بمدى جودة الأعمال المنجزة التي يجب أن تطابق الغاية من العقد الإنشائي، من حيث إقامة منشأةٍ تتمتع بالمواصفات المطابقة لما تم التعاقد عليه، وتفي بالغرض الذي من أجله أُبرم العقد (Purpose to Fit).
	1- عوامل خارجية (External Factors)، تؤثر على المشروع من غير أطرافه، وتشمل:
	‌أ- عوامل تشريعية (Legislative)، قد يكون لها تأثير جوهري على أعمال التنفيذ، مثل:
	 مراعاة الأنظمة والقوانين المحلية (Local Regulations).
	 الحصول على التصاريح والموافقات (Permits).
	 الاتفاق مع الأطراف الخارجية، أو المجاورة للمشروع ولها تأثير محتمل عليه (Agreements).
	 إيلاء أهمية استثنائية للمواصفات الخاصة المفروضة على المشروع (Specifications).
	‌ب- عوامل سياسية (Political Factors)؛ حيث من الممكن جداً أن تكون من الأهمية بشكل تجعل التنفيذ صعباً ومرهقاً، وقد تؤدي للتأخير أيضاً، سيما في الدول النامية، وقد تشمل:
	 تغيير القوانين والسياسات العامة في الدولة (Policy Changes).
	 الانتخابات والأحداث السياسية المشابهة (Elections).
	 الحروب والقلاقل (War & Turbulences).
	 الاتفاقيات الدولية السارية (Existing International Agreements).
	‌ج- عوامل اقتصادية (Economic Factors)، وهي من العوامل المهمة التي تمس المشروع بشكل حساس، وقد تشمل:
	 الوضع الاقتصادي بشكل عام في منطقة التنفيذ، وكل ما يرتبط بالاقتصاد والمال (Economics).
	 الأنظمة التي لها طابع اقتصادي ومالي، كالأنظمة الجمركية والإعفاءات الممكنة لتشجيع الاستثمار (Tax Exemption issues and Regulations).
	 كل ما يتعلق بتذبذب محتمل للأسعار (Prices Fluctuation).
	 كل ما يتعلق بالعملة وسعر الصرف (Exchange Rates).
	 كل ما يتعلق بالتمويل من كافة جوانيه (Financing and Funding Issues)، ففي مشاريع الطرق كمثال، فإن الافتقار إلى التمويل، يعد من أهم العوامل التي تؤثر على التأخير، كما أن الافتقار إلى التخطيط لتوفير التمويل قبل المناقصة، وعدم تخصيص الموازنة السنوية المط...
	‌د- عوامل اجتماعية (Social issues)، وهي تتعلق بكل ما من شأنه أن يتعلق بالعامل البشري، ومنها:
	 العادات الاجتماعية السائدة (Customs and Habits)، فقد تلعب العوامل الاجتماعية التي تسود في منطقة تنفيذ العقد، دوراً سلبياً على سير العمل، كالعمل في مناطق يكون الطابع العام فيها قبلياً، وتسوده أنماط اجتماعية وقبلية خاصة، إذ تتطلب تلك المناطق دراسة اجت...
	 الأعراف الدينية والمعتقدات (Religion and Faith issues)، فعمل شركة أجنبية أوروبية مثلاً في مناطق تسودها قيم وشعائر دينية موسمية، كالصيام في شهر رمضان للمسلمين، يتطلب إحترام تلك المشاعر، والأخذ بالحسبان طبيعة العمل وساعات الدوام، وبما لا يؤثر سلباً عل...
	‌ه- عوامل طبيعية خارجية (Natural)، مثل:
	  احتمال كوارث طبيعية كالزلازل والبراكين (Natural Disasters).
	 عوامل الطقس والمناخ (Climate and Weather).
	 عوامل التربة والأرض (Earth and Soil).
	2- عوامل داخلية (Internal Factors)، يكون مصدرها الأطراف، وتشمل أي مما يلي:
	‌أ- المسائل العقدية (Contract)، وتشمل كل ما يتعلق بتنفيذ العقد، مثل:
	 مدة المشروع (Project Duration)، من حيث مدى توافقها مع المنطق والواقع.
	 المدد الزمنية المقيدة (Time Bar)، وهي تتطلب الإحاطة بمتطلبات إدارة العقد من حيث المدد الزمنية الواجب اعتبارها والتقيد بها حتى لا يفقد أي طرف حقوقه، كمدة (28) يوماً التي حددتها شروط عقد المقاولة فيديدك/ الكتاب الأحمر (2017) كمتطلب لإرسال الإشعار بالم...
	 إدارة العقد ((Contract Administration Requirements، حيث يتطلب وضع أهم النقاط والشروط التعاقدية التي يجب التقيد بها، مثل التقيد بإصدار الإشعارات المختلفة، أو التقيد بالمدد الزمنية الي يفرضها العقد، كعقد الفيديك/ الكتاب الأحمر، على سبيل المثال(190F ).
	 الأسعار وضرورة أن تكون منطقية (Realistic Prices).
	 العقود الأخرى المرتبطة بالعقد الأصلي، كعقود التوريد وعقود المقاولة من الباطن (Other Contracts).
	 شروط العقد (Contract’s Provisions and Particular Conditions)، إذ يتطلب ذلك دراسة شروط العقد العامة، وإيلاء الشروط الإضافية (Particular Conditions)، والإضافية الخاصة عناية دقيقة، لأن فيها مفاتيح حلول كثير من المسائل، ولعل مسألة شمول شروط العقد الخاصة...
	‌ب- العوامل التقنية (Technical Issues)، وتشمل كل ما له علاقة بالتصميم، والمسائل الفنية المرتبطة بالمشروع، كالمواصفات وطرق الاختبار والتشغيل الضرورية للتسليم، ويمكن أن تشمل أيضاً أي من الأمور المرتبطة بما يلي:
	 أية مسائل من شأنها أن تؤدي للتأخير (Delay issues)، أو ما يتعلق بالآلية التقنية التي من الممكن استخدامها في المسائل التي تتعلق بالتحليل الزمني لبرامج العمل (Forensic Schedule Analysis).
	 متطلبات الاختبار عند التسليم (Tests & Completeness Requirements).
	 مستوى الضبط (Imprecision) ودرجة الدقة (Accuracy) المطلوبة في الأشغال، فإنشاء مفاعل نووي يختلف بالتأكيد عن إنشاء فندق على سبيل المثال.
	 سوء الاختيار (Poorly Chosen) لأي مادة، أو لأي مورد، أو لأي مقاول من الباطن.
	 المسائل المرتبطة بالتكنولوجيا عموماً، سواءً بما يلزم لتنفيذ العمل، أو ما يتعلق بالمنتج المراد إنجازه في العقد (Technology)، وتجنب التكنولوجيا القديمة (Obsolete Technology) في التنفيذ، ففيها تقبع كثير من المخاطر أثناء التنفيذ.
	‌ج- المخاطر المتعلقة بالموارد (Resources)، سواءً موارد متعلقة بالعمالة، أو بالمواد، وقد تشمل أيضاً ما يلي:
	 المخاطر المتعلقة بنقص عمالة (Shortage of Workers) في أي مرحلة من مراحل التنفيذ.
	 المخاطر المتعلقة بنقص المواد (Shortage of Machinery) في أي مرحلة من مراحل التنفيذ أيضاً.
	 مخاطر حدوث تعطل في الآليات (Breakdowns)، كمعدات الرفع والمناولة في المشاريع عالية الارتفاع (Tower Cranes)، أو معدات فرش الخلطة الإسفلتية أو المداحل (Asphalt Pavers or Rollers) في مشاريع الطرق على سبيل المثال، فقد تكون مثل هذه المخاطر ذات أثر سلبي ها...
	 مخاطر متعلقة بالشحن البحري أو الجوي، من شأنها أن تؤثر على تأخير التوريد (Late Delivery of Materials).
	‌د- مخاطر الإنتاجية للموارد البشرية (Productivity and Human Related Issues)، ومنها على سبيل المثال، ما يلي:
	 المخاطر المتعلقة بتدني مستوى الإنتاجية (Productivity).
	 مخاطر تكرار غياب العاملين بالمشروع (Absence)، أو المغادرات، أو الإجازات الطارئة أو السنوية (Leaves)، أو حتى الإجازات المرضية (Sick Leaves) أيضاً، وأثر ذلك على سلاسة سير العمل أثناء تنفيذ العقد.
	  مخاطر تدني الحافز للعمل (Loss or Lack of Motivation)، فذلك قد يؤدي إلى آثار كارثية أحياناً.
	‌ه- مخاطر الصحة والسلامة العامة (Health and Safety hazards)، ويتبع لها أيضاً المخاطر المتعلقة بسلامة البيئة (Environment)، حيث أن من شأن أية حوادث قد تحيق بأي من العاملين في المشروع أن ترتب تأخيرات غير مرغوبة، وذلك لما قد يترتب عنه في بعض الأحيان من ت...
	الفرع الثاني: تخطيط الاستجابة للمخاطر
	1ـ نقل المخاطر (Transfer of Risks):
	2ـ التعامل مع المخاطر (Treat) (197F )


	‌أ- إلغاء بعض الفعاليات أو الأعمال المحفوفة بالمخاطر من مسؤولية أي من الطرفين والاستغناء عنها (Eliminating Risky Activities).
	‌ب- العمل على التقليل من بعض التعقيدات التي ترافق بعض الأشغال المطلوبة (Minimize Complexity)، وذلك من خلال إجراءات إدارية، أو لوجستية، أو هندسية، والتي من شأنها أن تقلل من الوقت، أو الجهد، أو تجعل التنفيذ أكثر يسراً.
	‌ج- تغيير أو تبديل مقاول، أو مقاولين من الباطن (Replace/ Changing Contractors).
	‌د- العمل على إدماج ما هو مكرر (Incorporating Redundancy)، كتكرار بنود جدول الكميات المسعرة مثلاً، أو تكرار بعض المخططات لذات المنطقة، أو ذات العمل، وذلك لتلافي التضارب في المعلومات، أو الجهد أحياناً.
	‌ه- تعديل وتطوير خطط وإجراءات السلامة العامة والمحافظة على البيئة (Safety Procedures and Environment Protection).
	‌و- العمل على تطبيق عدد من الضوابط الإدارية، وأنظمة المراقبة والمتابعة (Management Controls and Monitoring Systems)، وذلك للتمكن من ضبط وتخفيف العواقب السلبية الناشئة عن بعض المخاطر المرتبطة بطبيعة تعقيد المشروع أو خصوصيته.
	‌ز- بذل جهد في متابعة، ومواكبة التكنولوجيا لاستخدام أفضل المواد، وأفضل النظم، وبأقل مخاطر ممكنة، لما لذلك من أثر إيجابي على المنتج النهائي من حيث الجودة، أو اختصار الوقت.
	3ـ إعداد خطط الطوارئ (Contingency Plans)

	‌أ- قد تعني خطة الطوارئ (Contingency Plan)؛ توقع أي مخاطر قد تنشأ، ثم إعداد خطة عمل للتعامل معها، وإجراء التعديلات اللازمة عليها بناءً على ما يتم رصده عن كثب أثناء التنفيذ، بحيث يتم تطبيق خطة الطوارئ عند الحاجة، وبطريقة منهجية سلسة تجنب التخبط والأخطا...
	‌ب- من الممكن أن تسير خطة الطوارئ بشكل موازٍ لتنفيذ الخطة الأصلية لتنفيذ الأشغال، وذلك لتعويض أو إصلاح ما أفسده حدث ما، كالتأخير مثلاً، ويطلق علية اصطلاحاً بالإنجليزية في بعض الأحيان (Post hoc Remedy).
	‌ج- وقد تكون خطة الطوارئ استباقية وقائية (Preventive Action)؛ أي لمنع وقوع أو تفاقم خطر سيقع، أو بغية التخفيف من تأثيره إذا وقع فعلاً.
	‌د- كما يمكن وضع خطط طوارئ متعددة خاصة، تتناول مخاطر بعينها، وبناءً على سيناريوهات يتم إعدادها مسبقاً، وتجيب على فرضية "ماذا لو حصل هذا الحدث بعينه؟" أو كما يصطلح عليه بالإنجليزية (What-if Scenario)(200F ).
	‌ه- ومن الممكن أيضاً أن تكون خطة الطوارئ مقداراً من المال  (Extra Budget)، أو تقديراً لمدة من الوقت الإضافي (Extra Time) المعلومين مسبقاً لحدث مدروس مسبقاً، ولم يتم إدراجه ضمن العقد، كالأمر التغييري المتوقع لدى صاحب العمل، والذي كان جزءاً من خطة لديه ...
	‌و- ولكن، قد يكون من المعلوم عند إعداد خطة الطوارئ (Contingency Plan) بأن حدثاً ما يشكل أحد المخاطر المتوقعة الحدوث، إلا إن قيمته، أو مدته، أو طبيعته، لم يكن بالإمكان تحديدها عند ذلك التاريخ، فيمكن لخطة الطوارئ أن تبين مقدار تلك الأموال، أو المدة المت...
	‌ز- ومن الممكن أن تكون هناك حاجة لتحديد نسبة المخاطر المحتملة عن حدث ما، أو عن أثره، ويصطلح عليه بالإنجليزية (Risk Analysis). فقد تنتج عن عماية تقدير لهذه النسبة من الشخص المختص (Expert)، والتي تعتمد بطبيعة الحال على حدود معرفته، ومدى خبرته؛ وقد تكون ...
	4ـ القبول بالمخاطر أحياناً (Accepting Risks):
	الفرع الثالث: التدابير الوقائية لتفادي التأخير والتقليل من آثاره
	أولاً: تدابير من جهة صاحب العمل
	1ـ اختيار المهندس/ الاستشاري (Consultant Engineer) المناسب والمختص:
	2ـ إمكانية التوجه لخيار توظيف شركة متخصصة بإدارة المشاريع:
	3ـ إمكانية التوجه لخيار عدم التقيد بمعيار "أقل الأسعار" عند اختيار المقاول الأنسب:
	4ـ دقة التقديرات الأولية لقيمة العقد:
	5ـ دقة التقديرات الأولية لمدة الإنجاز:
	6ـ توثيق العقد:
	7ـ التخطيط المسبق، والتخطيط الاستراتيجي الفعال:
	8ـ رصد المخصصات المالية والتمويل المناسب للمشروع:
	9ـ تقديم الحوافز المالية:
	10ـ الحرص على الفعالية:



	‌أ- استخدام الأساليب التكنولوجية والإلكترونية المتطورة بدلاً من الطرق اليدوية التقليدية في إجراءات الإحالة من قبل أصحاب العمل على المقاولين.
	‌ب- رفع الكفاءة المهنية لجهاز صاحب العمل، وتجاوز أية مظاهر لانعدام المسؤولية لديه، سيما لدى الجهات التي تطرح العطاءات، وتقيمها، وتطرحها، وتتابع إدارتها طيلة مدة التنفيذ.
	‌ج- التسريع، وعدم التأخر في دفع مستحقات المقاولين.
	‌د- التخفيف من التشدد غير المنتج من طرف صاحب العمل في القضايا المتعلقة بعملية الإنشاء، وتسريع اتخاذ القرارات الحاسمة.
	‌ه- مكافحة الفساد.
	11ـ الإبقاء على قنوات اتصال مستمرة:
	12ـ الحرص على المشاركة المجتمعية:
	ثانياً: تدابير من جهة المقاول

	1- توفير الموارد البشرية والفنية اللازمة والكافية، وضمن فريق متعدد الاختصاصات ومخصص للمشروع.
	2- تعيين مدير مشروع كُفُؤ (Competent project manager)(210F )، وله خبرة واسعة في التنفيذ وإدارة المشاريع، ليس فقط في الأمور الفنية المهمة في عمليات الإنشاء، والتي لا يمكن بدونها إنجاز الأشغال، ولكن الأهم، هو الخبرة والتمكّن من إدارة العقد (Contract Adm...
	3- عقد الاجتماعات المتكررة لمتابعة تقدم العمل (Progress Meetings)، ويشكل دوري، سواءً مع المهندس، ومع صاحب العمل، ومع المقاولين من الباطن، وكافة من يرتبطون بمصالح مع المشروع (Stakeholders)، ويندرج ضمن ذلك أيضاً، الاجتماعات اليومية مع الطاقم المنفذ، من ...
	4- الالتزام بالمشروع، وعدم التوسع غير المدروس في مشاريع جديدة.
	5- الاستفادة من آخر ما توصلت إليه التكنولوجيا الحالية، سواءً في ما يتعلق بأساليب التنفيذ، أو المواد، أو المعدات، أو الأساليب التقنية المتعلقة بالبرمجة والتحليل الزمني للتأخير، وأساليب الاختبار، وتوظيفها في المشروع، وكل ما من شأنه أن يزيد من حجم الإنتا...
	6- تطوير الموارد البشرية المهنية والماهرة في صناعة البناء من خلال التدريب المناسب والمستمر، والرفع من كفاءتها، وتصنيف الحرفيين بحسب مؤهلاتهم وقدراتهم ليتم توظيف قدراتهم في المكان والزمان المناسبين.
	7- عمل برنامج عمل متكامل ومدروس، ومحمل بكافة الموارد البشرية، والمالية، والمواد (Loaded Program)، يأخذ بالاعتبار التسلسل المنطقي الأنسب لفعاليات التنفيذ والأنشطة المختلفة، لكافة التخصصات اللازمة في التنفيذ (All Trades)، المعمارية، والمدنية، والميكانيك...
	8- التجهيز الجيد لإجراءات تسليم الأشغال المنجزة، بشكل فعَّال، وفي الأوقات المناسبة والصحيحة.
	9- الحرص على تبادل المعلومات (Data Exchange) مع كافة المرتبطين بالمشروع (Stakeholders)، بما فيهم المهندس وصاحب العمل، والتنسيق التام مع المقاولين من الباطن(214F ).
	10-  عمل خطة لضمان الجودة في المشروع (َQuality Planning)، وتفعيل وإدارة نظام للجودة الشاملة (QAQC System) في المشروع، يضمن المتابعة الحثيثة لنوعية المواد المستخدمة، وأساليب التنفيذ المعتمدة (Method Statements)، ومطابقة المقاولين من الباطن للمتطلبات وا...
	11- تفعيل الإدارة المشتركة للمخاطر بالتنسيق مع الأطراف الأخرى التي لها مصلحة في المشروع (ٍStakeholders)(216F ).
	12- تفعيل المشاركة المبكرة للموردين (Suppliers)، والتأكد من تقديمهم كافَّةَ ما يلزم من  مستندات ووثائق تضمن الحصول على الموافقات اللازمة من المهندس للاعتماد (Approval by Engineer)، وفي وقت مبكر لضمان انسياب المواد، أو استيرادها بأسرع ما يمكن، ونشير هن...
	13- تفعيل نظام للحوافز يرفع من كفاءة، ورغبة الكوادر بالعمل وزيادة الإنتاجية، سواءَ للجهاز العامل مع المقاول، أو لمن يعمل معه من المقاولين من الباطن(218F ).
	المبحث الثاني
	مفهوم التأخير المتزامن
	المطلب الأول: تعريف التأخير المتزامن

	الفرع الأول: تعريف التأخير المتزامن في الفقه والقضاء.
	الفرع الثاني: تعريف التأخير المتزامن في البروتوكولات المتخصصة.
	الفرع الأول: تعريف التأخير المتزامن في الفقه والقضاء
	الفرع الثاني: تعريف التأخير المتزامن في البروتوكولات المتخصصة
	أولاً: تعريف التأخير المتزامن حسب بروتوكول جمعية قانون البناء البريطانية
	1ـ التأخير المتزامن الحقيقي (True Concurrency):
	2ـ التأثير المتزامن (Concurrent Effect):

	ثانياً: تعريف الجمعية الدولية الأمريكية للنهوض بهندسة التكاليف للتأخير المتزامن
	ثالثاً: تعريف جمعية المهندسين المدنيين الأمريكية (ASCE) للتأخير المتزامن

	المطلب الثاني: ارتباط التأخير المتزامن بمفهوم مبدأ الإعاقة ومبدأ تقليل الخسائر

	الفرع الأول: موقف النظام الانجلوسكسوني من مبدأ الإعاقة ومبدأ تقليل الخسائر وعلاقته بالتأخير المتزامن.
	الفرع الثاني: موقف النظام اللاتيني من مبدأ الإعاقة ومبدأ الحد من تفاقم الأضرار وعلاقته بالتأخير المتزامن
	الفرع الأول: موقف النظام الانجلوسكسوني من مبدأ الإعاقة ومبدأ تقليل الخسائر وعلاقته بالتأخير المتزامن
	أولاً: مبدأ الإعاقة (ك)
	1ـ ماهية مبدأ الإعاقة ولمحة عن تاريخ نشأته:
	أـ إعفاء المقاول من الإلزام بالإنجاز في الميعاد المحدد أصلاً في العقد:
	ب ـ "إطلاق" أو "تعويم" زمن التنفيذ:





	1- عندما لا يشتمل العقد على وقت محدد للإنجاز.
	2- عندما لا تكون إدارة العقد سليمة، أو أن يكون هناك سوء تطبيق لشرط التمديد الزمني المنصوص عليه في العقد.
	3- إذا تم التنازل عن شرط ومتطلبات الزمن في العقد (Waiver of Time).
	4- عند تدخل صاحب العمل في عملية إصدار الشهادات، أو الموافقات متخطياً المهندس بشكل سافر، بحيث يعيق إصدار شهادات دفع أو شهادات استلام للأعمال دون سند تعاقدي، أو يتدخل في اعتماد نتائج فحوصات التسليم (Tests on Completion)، أو يصّر على فحوصات ليست مشمولة ب...
	5- عندما لا يخول الشرط التعاقدي المتعلق بالتمديد الزمني في العقد السلطةَ للمهندس لتمديد الوقت لإنجاز الأشغال عند وقوع حدث أو أحداث تأخير (Delay Events) تقع ضمن التزام صاحب العمل، أو ضمن مخاطر صاحب العمل (Employer’s Risks)، كعدم التزام صاحب العمل بتمكي...
	2ـ علاقة مبدأ الإعاقة بالتأخير المتزامن:
	ثانياً: مبدأ "الحد من تفاقم الأضرار" (Mitigation Principle)

	1- لا يمكن لأي طرف الحصول على تعويض عن الأضرار الناتجة عن خطأ الطرف الآخر، إذا كان من الممكن تجنب تلك الأضرار من خلال اتخاذ تدابير معقولة للتقليل من أثرها.
	2- إذا قام هذا الطرف بتجنب تلك الأضرار فعلاً، فلا يمكن تعويضه عن تلك الأضرار (cannot recover damages) التي تجنبها باتخاذ تدابير من طرفه، حتى لو كانت هذه التدابير أكبر مما يمكن اعتباره "تدابير معقولة" (Reasonable Measures)، فهي لم تقع بالفعل، بل تم تجن...
	3- يمكن لهذا الطرف الذي حد من تفاقم الضرر استرداد الكلف المترتبة عما اتخذه من تدابير معقولة فقط (can recover the cost of taking reasonable measures)، وذلك مقابل مساعيه لتجنب أو للحد من الأضرار التي تسبب بها الطرف المقابل.
	1ـ التسريع الاختياري (Voluntary Acceleration):
	2ـ التسريع بناء على التعليمات (Directed Acceleration):
	3ـ التسريع البنَّاء (Constructive Acceleration):

	1- أن التأخير الذي تطلب التسريع، كان تأخيراً مبرراً له بموجب العقد (Excusable) على الأقل، وإن كان تأخيراً غير قابل للتعويض (Need not to be Compensable).
	2- أن يبني مطالبته على تحليل زمني يحدد فيه مدة التمديد الزمني المستحق، وأن تكون مطالبته قد حققت الشروط والمتطلبات بموجب العقد، وأن يتم تقديمها ضمن المدد أو المُهل الزمنية المحددة، ولا تتجاوز المحددات الزمنية في العقد (Time Bar)(280F )(281F ).
	3- على المقاول وبرغم استناد مطالبته للشروط التعاقدية ذات العلاقة التي تجيز له التمديد الزمني، وبعد استكمالها لباقي الشروط الأخرى التي تحدد آلية التقديم والقبول لمطالبته طبقاً لشروط العقد، أن يثبت بأن المهندس قد رفض المطالبة أو فشل وتلكأ في الاستجابة ل...
	4- أن يثبت المقاول بأن المهندس قد أصر على الإنهاء في وقت أبكر من الوقت الذي يعتقد المقاول أنه يستحقه كتمديد زمني، بموجب شروط العقد، وأنه قد أعلم المهندس (Notified the Engineer) بإن ما سيقوم به من تسريع للأعمال يشكل تغييراً جوهرياً في الشروط التعاقدية ...
	5- أن يثبت المقاول بأن تعليمات المهندس بالتسريع قد تطلبت تكاليف إضافية (Extra Costs)، ويقدم كافة المستندات والوثائق اللازمة لإثبات إنفاقها على التسريع(282F ).
	الفرع الثاني: موقف النظام اللاتيني من مبدأ الإعاقة ومبدأ الحد من تفاقم الأضرار وعلاقته بالتأخير المتزامن
	أولاً: مبدأ الإعاقة في النظام اللاتيني
	ثانياً: مبدأ الحد من تفاقم الأضرار كانعكاس لمبدأ حسن النية في النظام اللاتيني

	المطلب الثالث: مطالبات التمديد الزمني والدفع بالتأخير المتزامن
	الفرع الأول: هدف الأطراف من الادعاء أو الدفع بالتأخير المتزامن في نزاعات عقود الإنشاءات.
	الفرع الثاني: أسس تقديم مطالبات التمديد الزمني و/أو التعويض المرتبطة بالتأخير والتأخير المتزامن.
	الفرع الأول: هدف الأطراف من الادعاء أو الدفع بالتأخير المتزامن في نزاعات عـــقود الإنشاءات
	أولاً: إنكار تأثير التأخير المتزامن
	ثانياً: قبول صاحب العمل بالتمديد الزمني للمقاول مع حجب دفع التكاليف الإضافية الناتجة عنه

	الفرع الثاني: أسس تقديم مطالبات التمديد الزمني و/أو التعويض المرتبطة بالـــتأخير والتأخير المتزامن


	1- السند العقدي (Contractual Entitlement) واستيفاء الاستحقاق التعاقدي للمطالبة بموجب شروط العقد.
	2- السند القانوني (Legal Entitlement) واستيفاء الاستحقاق القانوني بموجب القانون الموضوعي واجب التطبيق.
	3- إقامة الدليل من الوقائع (Factual Evidence)، وتقديم أدلة الإثبات من خلال السجلات (Records) والإعذارات (Notices) والمراسلات (Correspondence).
	أولاً: الإلمام التام بطبيعة وحدود الالتزام الوارد في العقد الإنشائي

	1- الإلمام بالمتطلبات الصريحة اللازمة للتنفيذ والإنجاز، والتي تظهر بوضوح في مستندات العقد من خلال الرسومات (Drawings)، والمواصفات (Specifications)، وجداول الكميات (Bill of Quantities - BOQ)،  وما إلى ذلك من المستلزمات الضرورية للعقد، كبرنامج العمل(303...
	2- الإلمام بالمتطلبات اللازمة والأشغال التحضيرية المؤقتة (Contingent Works) الواجب القيام بها للتمكّن من التنفيذ، والتي لا ترد في وثائق العقد؛ وهي الأعمال الضرورية التي لا بد للمقاول أن يقوم بها أو ينفذها لإنجاز المشروع، ولكنها لا تشكل بالضرورة جزءاً ...
	ثانياً: تحديد حدث أو أحداث التأخير (Identify the Delay Event(s))

	1- من الممكن أن يكون حدث التأخير على صورة وقت إضافي استُغرِق لإنجاز أعمال إضافية ومتنوعة بحسب تعليمات من المهندس مثلاً.
	2- أو على صورة التأخير والارباك (Disruption) الناجم عن مواجهة بعض العوائق غير الظاهرة أثناء العمل (Unforeseeable Physical Conditions)، كالخدمات تحت الأرض، مثل خطوط المياه أو خطوط الكهرباء أو الاتصالات أو الغاز، أو عند اكتشاف بعض عيوب الأرض المخفية(312...
	3- ويمكن أيضاً أن يكون حدث التأخير على صورة عمل مُقيَّد بوجود عوائق (Obstacles) في موقع العمل.
	4- كذلك يمكن اعتبار وقت التوقف عن العمل (Suspension) انتظاراً لعمل إضافي أو متطلب من متطلبات صاحب العمل، أو لأي سبب يقع ضمن مخاطر صاحب العمل (Employer’s Risks)، من أحد الصور التي من الممكن أن يقوم عليها حدث التأخير(313F ).
	5- وقد يكون حدث التأخير يمثل الوقت الضائع في انتظار قرارات وردود المهندس المشرف على استفسارات المقاول(314F ).
	6- قد يكون التأخير ناتجاً عن أعمال النقل والمناولة للمواد (Relocation of resources) بين منطقة وأخرى نتيجة ظرف ما أثناء التنفيذ، والعودة لاحقاً إلى المنطقة المتأثرة لإكمالها بمجرد تلقي التعليمات من المهندس.
	7- كما أن هناك مجالاً لأشكال أخرى عديدة تنشأ عن الظروف والوقائع الخاصة بكل مشروع أو عقد إنشائي.
	ثالثاً: مشروعية المطالبة (Validity of Claim)
	رابعاً: تحديد الطرف المسبب الذي يتحمل المخاطر التعاقدية لحدث التأخير
	خامساً: إثبات ما إذا كان حدث التأخير قابلاً للتعويض (Compensable)
	سادساً: تحديد توقيت وقوع وتأثير أحداث التأخير (Establish Relevant Dates of the Delay Event)
	سابعاً: بيان ما إذا كان التأخير الذي طرأ يقابله تأخيرات متزامنة
	ثامناً: تحديد تأثير حدث التأخير (Establish the Impact of Delay Event)
	تاسعاً: إقامة وإثبات العلاقة السببية (Causation) في المطالبات

	1- يتعين على من يقدم المطالبة، وبمجرد وقوع التأخير، أن يدرك بأنه بالإضافة للتأخير الذي يقع عليه، فقد أصبح عرضة لتكبد تكاليف إضافية نتيجة لذلك، وأن عليه أن يبحث فوراً في السعي والتحري ضمن شروط العقد، عن مدى القابلية للمطالبة بهذه التكاليف؛ أي التحقق في...
	2- يتعين على من يقدم المطالبة، وبمجرد أن يصبح على علم أو من المفترض أنه أصبح على علم بالحدث، أن يرسل على الفور إشعاراً (Notice) إلى من يتولى إدارة العقد من طرف صاحب العمل (مهندس معماري/ مهندس/ مدير مشروع)، يشعره بموجبه بوقوع الحدث (Delay Event)، وبيان...
	3- يتعين الاحتفاظ بكل السجلات المعاصرة للحدث (Contemporary Records)، والكافية لإثبات أثر الحدث القائم لجهة الزمن (الوقت)، ولجهة التكلفة الإضافية التي ستنشأ أيضاً، والتي سيتم مطالبة الطرف المقابل بها طبقاً لشروط العقد(326F ).
	1- عدم كفاية المستندات لدعم المطالبة.
	2- عدم إصدار إخطار (Notice) من طرف المقاول بنية المطالبة في الوقت المناسب.
	3- التأخر في تقديم تفاصيل المطالبة ضمن المدة المحددة في العقد.
	4- عدم إقامة العلاقة السببية (Causation) أو الصلة السببية (Causal Link).
	5- عدم إثبات استحقاق المطالبة (Entitlement).
	6- عدم تقديم تحليل (Breakdown) كافٍ لكيفية توزيع مبلغ المطالبة.
	7- عدم حساب التعويضات وفقًا للعقد.
	8- عدم التفاوض على المطالبة مع المهندس أو صاحب العمل قبل تقديمها، وفقدان فرصة تمكينها، والاتفاق المسبق على تفاصيلها، ومشروعيتها وحتى المدد أو المبالغ المرتبطة بها، لما لذلك أحياناً، من أثر نفسي كبير في تحضير الطرف المقابل لتقبُّلها(328F ).
	9- ضعف عام في طريقة عرض وتقديم المطالبة، أو كما يمكن أن توصف أحياناً بالمطالبة الركيكة (Poor Presentation).
	1- الصعوبة الأولى وتتمثل في تحديد فترات التأخير المتزامنة، سيما إذا كان هناك تداخل بين الأنشطة؛ كأن يكون هناك نشاطان متزامنان، أو أكثر، ولهما تواريخ مختلفة للبدء والانتهاء، فيصعب عندها تحديد فترة التزامن بين تلك الأحداث، لأن أجزاء منها فقط كانت متزامن...
	2- الصعوبة الثانية وتكمن في أن بعض التأخيرات، قد تخلق مساراً حرجاً جديداً (New Critical Path) نتيجة استهلاكها للاحتياطي الزمني  (Float Consumption)، أو عندما لا تظهر تأثيراتها على المسار الحرج، رغم قربها جداً من ذلك (Near Critical)، سيما بعد استهلاك  ...
	3- الصعوبة الثالثة وتكمن في ما اصطلح عليه بالتأخير التباطؤي، أو تقليل الخطى (Pacing)، لأن هذا النوع من التأخيرات التي يتعمدها المقاول أحياناً، بتأخير بعض فعالياته انتظاراً لحين انقضاء التأخير الذي سببه صاحب العمل، قد يتم الخلط فيه مع التأخير المتزامن،...
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	الفصل الثاني التكييف القانوني للتأخير المتزامن
	الفصل الثاني التكييف القانوني للتأخير المتزامن
	المبحث الأول التكييف القانوني للتأخير المتزامن في النظام القانوني الأنجلوسكسوني
	المطلب الأول: الأسس القانونية للتأخير المتزامن في النظام الأنجلوسكسوني.
	المطلب الثاني: موقف القضاء الإنجليزي من تحديد التأخير المتزامن كنموذج.
	المطلب الثالث:  مبدأ التقسيم في التأخير المتزامن في القضاء الأنجلوسكسوني.
	المطلب الأول: الأسس القانونية للتأخير المتزامن في النظام الأنجلوسكسوني
	الفرع الأول: شروط التحقق من وجود حالة التأخير المتزامن في النظام الانجلوسكسوني.


	الفرع الثاني: طرق إثبات التأخير المتزامن في النظام الأنجلوسكسوني.
	الفرع الأول: شروط التحقق من وجود حالة التأخير المتزامن في النظام الانجلوسكسوني
	أولاً: شرط استقلالية الأحداث المسببة للتأخير (Independency)
	ثانياً: شرط التزامن بوقت حدوث أو بوقت تأثير أحداث التأخير المتزامنة (Timing)
	1ـ نظرية التزامن الحقيقي أو الحَرْفي:
	2ـ نظرية التزامن الوظيفي:

	ثالثاً: شرط التأثير على الميعاد التعاقدي للإنجاز (Effectiveness)

	الفرع الثاني: طرق إثبات التأخير المتزامن في النظام الأنجلوسكسوني


	المبحث الأول: التكييف القانوني للتأخير المتزامن في النظام القانوني الانجلوسكسوني.
	المبحث الثاني: التكييف القانوني للتأخير المتزامن في النظام القانوني اللاتيني.
	1- اللجوء إلى التسبيب (Establishing Causation) أو ما يعرف بالرابطة السببية (Cause- effect Nexus)(17F )، وذلك من خلال:
	‌أ- التسبيب عبر اللجوء للقواعد العامة في القانون العام، ومن خلال أي من الطرق التالية:
	 اختبار "إثبات السببية" باستخدام طريقة (لكن ـ بسبب) (But-for test).
	 التسبيب بطريقة "عبء الإثبات" (Burden of Proof Approach).
	 التسبيب بطريقة إثبات مخالفة الطرف المقابل لشروط العقد (Breach of Contract).
	‌ب- التسبيب باللجوء إلى الوقائع الثابتة، وذلك وفق أي مما يلي:
	 التسبيب على أساس وجود سبب رئيس ومهيمن للتأخير (Dominant Cause).
	 اللجوء إلى الوقائع مع عدم التركيز على الرابطة السببية، وسيكون الحل في تلك الحالة بالموافقة على التمديد الزمني، ولكن بدون تعويض.
	2- اللجوء إلى الاستناد لمبدأ الإعاقة (Prevention Principle).
	3- اللجوء لتطبيق نظرية الخطأ المشترك أو المساهمة في الخطأ (Contributory Negligence).
	4- اللجوء لقاعدة تفسير الشك لصالح المدين في العقود (Contra Proferentem Doctrine)(18F ).
	5- اللجوء إلى التمديد الزمني الصافي (Net-Basis EoT) في حالة تحقق التزامن بعد الميعاد التعاقدي للإنجاز.
	أولاً: اللجوء إلى التسبيب أو ما يعرف بالرابطة السببية
	1ـ التسبيب عبر اللجوء للقواعد العامة في القانون العام:
	أـ إثبات السببية باستخدام طريقة (لكن- بسبب) (But-For Test):
	ب ـ التسبيب بطريقة "عبء الإثبات" (Burden of Proof Approach):
	ج ـ التسبيب بطريقة إثبات "مخالفة الطرف المقابل لشروط العقد:

	2ـ التسبيب باللجوء إلى الوقائع الثابتة:
	أـ التسبيب على أساس وجود سبب رئيس ومهيمن للتأخير:
	ب ـ اللجوء إلى عدم التركيز على التسبيب إذا كان الحل سيكون في التمديد الزمني، ولكن بدون تعويض:


	ثانياً: الاستناد لمبدأ الإعاقة (Prevention Principle)
	ثالثاً: اللجوء إلى تطبيق نظرية الخطأ المشترك أو المساهمة في الخطأ  (Contributory Negligence)
	رابعاً: اللجوء لقاعدة تفسير الشك لصالح المدين في العقود
	خامساً: اللجوء إلى مبدأ "التمديد الزمني الصافي" في حالة تحقق التزامن بعد الميعاد التعاقدي للإنجاز
	المطلب الثاني: موقف القضاء الإنجليزي من تحديد التأخير المتزامن كنموذج
	الفرع الأول:  أحكام القضاء الإنجليزي في مسائل التأخير المتزامن.
	الفرع الثاني: منهج مالميسون.
	الفرع الأول: أحكام القضاء الإنجليزي في مسائل التأخير المتزامن



	1- في القضايا التي توفرت فيها شروط خاصة في العقد، وكانت تتناول أحكام التأخير المتزامن، فإن أحكام المحاكم قد اتجهت لتطبيقها بالمقام الأول، وذلك ضمن موقفين:
	‌أ- موقف يحجب التمديد الزمني.
	‌ب- موقف يسمح بالتمديد الزمني.
	2- أما في القضايا التي لم يتوافر فيها أية شروط تتعلق بأحكام التعامل مع التأخير المتزامن، فقد اتجهت الأحكام إلى ما يلي:
	‌أ- أحكام اتجهت بأن تحكم وفق ما يمكن تسميته بنظرية "بكل شيء أو بلا شيء" (All-or-Nothing Approaches)، أي الحكم بكل شيء لصالح طرف دون الآخر.
	‌ب- أحكام ارتبطت بعنصر الزمن واتجهت مباشرة إلى التمديد الزمني ودون التعويض المادي (Time –related Approaches)، وذلك مثل طريقة مالميسون (Malmaison Approach).
	أولاً: الالتزام بتطبيق شروط العقد بالمقام الأول
	1ـ موقف يحجب التمديد الزمني:
	2ـ موقف يسمح بالتمديد الزمني:

	ثانياً: إذا لم يتوفر شرط في العقد يتناول مسألة التأخير المتزامن
	1ـ اتجاه الأحكام التي تحكم "بكل شيء أو بلا شيء" (All-or-Nothing Approaches):


	1- تطبيق الشرط الجزائي (التعويضات الاتفاقية) إذا كانت مسؤولية السبب الرئيس للتأخير (باعتباره سبباً مهيمناً) يقع على المقاول.
	2- أن يتم دفع تعويضات عن التأخير إلى المقاول إذا كانت مسؤولية السبب الرئيس والمهيمن من مسؤوليات صاحب العمل.
	أـ الأحكام الصادرة وفق نظرية "السبب المهيمن":
	ب ـ الأحكام الصادرة وفق نظرية "الحدث الأول":

	1- من حيث التوازن في الحقوق، فإن هذا المنهج يعطي حقوقاً غير حقيقية (Inauthentic Rights) للطرف الآخر، رغم أن الحدث الذي ساهم به سيؤخر المشروع أيضا، لكن صدف أن كان أثر هذا الحدث، يقل عن التأخير الذي ساهم به الطرف الأول المتسبب بالحدث الأول في الوقوع، وي...
	2- طالما تم اعتبار الحدث الأول بأنه المسبب للتأخير، فإن الطرف الثاني (المسبب لحدث التأخير الثاني أو اللاحق)، من الممكن أن يتمادى في تأخيره بحرية، بل ويذهب باتجاه التباطؤ أو تقليل الخُطى (Pacing)، ولن يكون حريصاً إلا على أن لا يتجاوز في تباطؤه حدود الت...
	3- إن تطبيق منهج الحدث الأول من شأنه أن يؤدي إلى حرمان الطرف الأول من الاستفادة من خيار تسريع وتيرة العمل وتقليل الخسائر من قبل الطرف الثاني؛ لأنه سيكون من الصعب جداً قياس وتحديد الكلف التي تكبدها الطرف الثاني فيما إذا أراد دفع وتسريع وتيرة العمل لمصل...
	4- إن هذا المنهج لا يمكن تطبيقه عملياً إذا كان الحدثان متزامنين تزامناً حقيقياً أو تزامناً حرفياً (True concurrent)(83F )، إذ سيكون الحدثان متطابقين تماماً زمنياً من حيث وقت الوقوع ووقت الشعور بالأثر، وبالتالي فإن اعتبار أي من الحدثين بأنه المسؤول عن ...
	1- على الرغم من أن هذا المنهج يمكن تصوره في حالات الخطأ المشترك أو المساهمة في الخطأ (Contributory Negligence) في مسائل "الضرر" والمسؤولية التقصيرية (Tort)، إلا إن هناك من يرى أن هذا المنهج لا يعتبر مناسباً من حيث طبيعته في مسائل "التأخير المتزامن" في...
	2- إن الأخذ بهذا المنهج سيحول الموقف أثناء تنفيذ المشروع إلى حالة من عدم اليقين (Uncertainty)، أذ لن يستطيع أي من الطرفين أن يعلم في بداية تنفيذ العقد مثلاً أي طرف منهما سيكون البادئ بالتأخير، وأي طرف بالمقابل سيكون المحظوظ لمجرد أن خطئه كان متأخراً ق...
	ج ـ الأحكام الصادرة وفق "منهج ديفلين" (Devlin approach):
	2ـ اتجاه الأحكام التي ارتبطت بعنصر الزمن أكثر من التعويض (Time-Related Approach)
	الفرع الثاني: منهج مالميسون
	أولاً: قضية مالميسون
	1ـ الوقائع:
	2ـ حُكم الاستئناف:



	1- استند القاضي دايسون جي (Dyson J) في حكمه على وجود شرط في العقد(102F ) يحدد موقف الأطراف المتعاقدة من حالات التأخير المتزامن، وقد أيد ما ورد في ذلك الشرط وتصرف على أساسه عندما أصدر حكمه(103F ).
	2- عندما قيَّم القاضي دايسون جي (Dyson J) حالة التأخير المتزامن، لم يذكر في حكمه فيما إذا قد راعى الحالات الأخرى في التأخير المتزامن، والتي يرافقها الجدل وتتصف بالتعقيد أحياناً، أم أنه كان مدركاً لها عندما أصدر حكمه(104F ).
	3- كما أن حالة التزامن التي تنطبق على المثال الذي أورده القاضي  دايسون في حكمه والمتعلق بالتأخير لمدة أسبوع بسبب سوء  الأحوال الجوية الاستثنائي، والذي اعتبر حدثاً ذا صلة ويستحق التمديد  (Relevant Event)، هي حالة تزامن حقيقي وتام (True Concurrency)، وب...
	ثانياً: موقف القضاء الإنجليزي اللاحق والقضاء الأمريكي من منهج مالميسون
	1ـ موقف القضاء الإنجليزي من منهج مالميسون:
	2ـ موقف القضاء الأمريكي من منهج مالميسون:

	المطلب الثالث: مبدأ التقسيم في التأخير المتزامن في القضاء الأنجلوسكسوني
	الأول الفرع: قضية ستي إن (City Inn) الاسكتلندية وتأثيرها في القضاء الأنجلوسكسوني.
	الفرع الثاني: موقف القضاء الإنجليزي من مبدأ التقسيم.
	الفرع الثالث: موقف القضاء الأمريكي من مبدأ التقسيم.
	الفرع الرابع: تطبيق مبدأ التقسيم على غرامات التأخير بين المقاول الرئيس والمقاول من الباطن.
	الفرع الأول: قضية ستي إن (City Inn) الاسكتلندية وتأثيرهــا في القضــــاء الأنجلوسكسوني
	أولاً: نشأة مبدأ التقسيم (Apportionment)
	ثانياً: وقائع القضية
	ثالثاً: قرارات الحكم

	الفرع الثاني: موقف القضاء الإنجليزي من مبدأ التقسيم
	الفرع الثالث: موقف القضاء الأمريكي من مبدأ التقسيم

	(EN) تعني: حدث تأخير مبرر، وغير قابل للتعويض (Excusable-Non Compensable).
	(EC) تعني: حدث تأخير مبرر، وقابل للتعويض (Excusable- Compensable).
	(NE) تعني: حدث تأخير غير مبرر، وهو بالطبع غير قابل للتعويض (Non-Excusable-Non Compensable).
	الفرع الرابع: تطبيق مبدأ التقسيم على غرامات التأخير بين المقاول الرئيس والمقاول من الباطن



	1- عدد الأطراف المشتركة في تحمل المسؤولية.
	2- قيمة عقد المقاولة من الباطن.
	3- الكلف المباشرة التي تكبدها كل طرف.
	4- العدد الفعلي لساعات العمل المستغرَقة في عمل كل مقاول من الباطن.
	المبحث الثاني التكييف القانوني للتأخير المتزامن في النظام القانوني اللاتيني
	المطلب الأول: نظرية الخطأ المشترك في المسؤولية العقدية في القوانين المدنية ومدى تطبيقها على التأخير المتزامن.
	المطلب الثاني: المبادئ العامة التي يتم اللجوء إليها للفصل في التأخير المتزامن.
	المطلب الثالث: معالجة مسائل التأخير المتزامن في القضاء الإماراتي كنموذج.
	المطلب الرابع: التقارب بين النظامين اللاتيني والانجلوسكسوني في التعامل مع التأخير المتزامن.
	المطلب الأول: نظرية الخطأ المشترك في المسؤولية العقدية في القوانين المدنية ومدى تطبيقها على التأخير المتزامن

	الفرع الأول: المسؤولية العقدية وفكرة الخطأ المشترك عموماً.
	الفرع الثاني: معايير تقسيم المسؤولية العقدية في الخطأ المشترك في القانون المدني وتطبيقها على مسائل التأخير المتزامن.
	الفرع الأول: المسؤولية العقدية وفكرة الخطأ المشترك عموماً


	1- وجود علاقة تعاقدية بين المتعاقدين من خلال عقد صحيح بجميع أركانه وشروطه، وواجب التنفيذ (نافذ لازم) ولم يقم المدين بتنفيذه تنفيذاً عينياً ولم يستطع أن يثبت أن التنفيذ قد استحال بسبب أجنبي.
	2- أن أحد المتعاقدين ارتكب خطأً عقدياً وأخل بأحد الالتزامات التعاقدية الواردة في العقد أم مما هو من مستلزماته، سواءً أكان التزاماً أصلياً أم تكميلياً، كالتأخير في إنجاز العقد عن الميعاد المحدد في العقد.
	3- أن يترتب على هذا الخطأ العقدي ضرر متحقق بأطراف العقد أو بمن ينصرف إليهم أثره.
	4- وأن تقوم العلاقة السببية بين الخطأ العقدي والضرر.
	5- وجوب الإعذار في المسؤولية العقدية لوضع المدين في حالة تأخر يوجب مسؤوليته في أغلب الأحوال، إلا إذا اتفق الأطراف على خلاف ذلك.
	6- جواز الاتفاق على الإعفاء من المسؤولية العقدية كقاعدة عامة، لأنها تقوم على إرادة الأطراف وليست من النظام العام.
	7- عدم سماع دعوى المسؤولية العقدية بمضي (15) سنة طبقاً للقانون المدني الأردني(194F ).
	أولاً: التعريف بالخطأ المشترك في المسؤولية العقدية
	ثانياً: خصائص الخطأ المشترك في المسؤولية العقدية ومدى تقاربهما مع التأخير المتزامن
	1ـ الخطأ المشترك خطأ مستقل(205F ):


	‌أ- الخطأ المشترك ليس خطأً وحيداً بل يقوم على تواجد خطأين أو أكثر وإن كلاًّ منهما قد اشترك في إحداث الضرر، وهذا يتوافق مع الشرط الذي يتعلق بضرورة تواجد حدثي تأخير أو أكثر وتزامنا في الوقوع و/أو إحداث الأثر في تعريف التأخير المتزامن.
	‌ب- الخطأ المشترك خطأ مستقل ومتميز في إحداث أثره المستقل عن الخطأ الآخر الذي أسهم بدوره في إحداث أثره المستقل أيضاً، أي أنه خطأ لا يختلط بخطأ آخر سواه، فالخطأ الذي سببه المضرور لا يختلط بالخطأ الذي سببه المُدّعَى عليه، وهذا تماماً ما يتوافق مع معيار ا...
	‌ج- أن لا يكون الخطأ المشترك مُستغرِقاً لغيره ولا هو مُستغرَقٌ في غيره، فإذا وقع خطأ من المضرور وخطأ من المُدّعَى عليه، فلا يجوز أن يختلط خطأ المضرور بخطأ المُدّعَى عليه، إذ لن تعتد المحكمة بخطأ المضرور للتقليل من مسؤولية الطرف الآخر بالتعويض إذا كان ...
	2ـ الخطأ المشترك سبب مباشر في إحداث الضرر:

	‌أ- انعدام الخطأ المشترك لعدم توفر مقومات الخطأ العقدي في أحد الفعلين الموصوف كل منهما بأنه خطأ وبالتالي تنتفي فكرة الخطأ المشترك وينتفي مبدأ تقسيم وتوزيع المسؤولية بين الأطراف.
	‌ب- يجب إثبات وقوع الخطأ المشترك بأحد طرق الإثبات.
	‌ج- انعدام الخطأ المشترك لكون الخطأ ليس سبباً مباشراً للضرر استناداً لانتفاء السببية بسبب قيام السبب الأجنبي، وذلك بالصور الممكنة التالية:
	 وجود قوة قاهرة أو حادث فجائي واكب أحد الخطأين سيترتب عليه أن الضرر لم يكن نتيجة مباشرة لهذا الخطأ، وأن المسؤولية قد امتنعت أساساً عن هذا الخطأ سواءً تعلق بخطأ عقدي أم بخطأ تقصيري.
	 ذات الشي يتحقق أيضاً لو تدخل فعل المضرور فقطع الرابطة السببية بين ذلك الخطأ وبين الضرر، طالما كان فعل المضرور قد توافرت فيه شروطه القانونية، بأن كان غير ممكن التوقع ولا يمكن التحرز منه.
	 إذا كان ذلك الخطأ قد واكبه فعل الغير الذي يعتبر، حتى لو لم يكن خطأ في جانبه، بمثابة السبب الأجنبي الذي ينفي المسؤولية عن المُدّعَى عليه، طالما تتوافر في فعل الغير الشروط التي يستلزمها القانون لاعتباره سبباً أجنبياً(210F ).
	‌د- انعدام الخطأ المشترك لأن الفعل الذي يوصف بأنه خطأ لم يكن هو الذي أحدث الضرر، فإذا تظافر خطآن في إنتاج الضرر وكان أحدهما يستغرِق الآخر فلا يعتد به ويكون الخطأ الآخر هو وحده المستقل بإحداث الضرر، ولا تثور عندها فكرة الخطأ المشترك لأن أحد الأخطاء لم ...
	ثالثاً: الشروط والمقومات الواجب توافرها في كلا الخطأين حتى يشكلان معاً الخطأ المشترك
	الفرع الثاني: معايير تقسيم المسؤولية العقدية في الخطأ المشترك في القانون المدني وتطبيقها على مسائل التأخير المتزامن
	الاتجاه الأول: نفي فكرة الخطأ المشترك وتحميل طرف واحد المسؤولية كاملة بغض النظر عن اشتراك الطرف الآخر بالخطأ.
	1ـ إذا كان أحد الخطأين يفوق في قوته السببية وجسامته الخطأَ الآخر بسبب التعمد أو الرضا به:
	أـ حالة أن يكون أحد الخطأين عمدياً، فالخطأ "العَمدي" يستغرق الخطأ "غير العَمدي":
	ب ـ رضا المضرور بما وقع عليه من الضرر:

	2ـ إذا ترتب أحد الخطأين على الآخر:

	الاتجاه الثاني: الأخذ بفكرة الخطأ المشترك في المسؤولية العقدية وتقسيم المسؤولية بين الأطراف (Apportionment Approach).
	1ـ إثبات الخطأ المشترك:
	2ـ إثبات الضرر الناتج عن الخطأ المشترك:
	3ـ إثبات الرابطة السببية:
	4ـ تقسيم المسؤولية وفق جسامة الخطأ وقوته السببية:
	أـ التناقض:
	ب ـ عدم اتفاق هذه الطريقة مع حسن السياسة التشريعية واصطدامها بمبدأ التعويض الكامل:
	ج ـ الخلط بين التعويض والجزاء:
	دـ هذا المعيار غير عملي ويفضي إلى التحكم:
	هـ ـ هذا المعيار لا يتفق مع نظريات السببية:

	5ـ تقسيم المسؤولية وفق الدور السببي للخطأ:
	أـ التقسيم وفق نظرية تعادل الأسباب:
	ب ـ التقسيم وفق نظرية السبب المنتج (السبب الفعال):


	المطلب الثاني: المبادئ العامة التي يتم اللجوء إليها للفصل في التأخير المتزامن
	الفرع الأول: مبدأ حسن النية
	أولاً: حسن النية له طبيعة الالتزام الأخلاقي (Moral Obligation)
	ثانياً: حسن النية التزام مرتبط بالقانون
	1ـ حُسن النية كالتزام قانوني:

	‌أ- أنه التزام من جانبين، أي متبادل ويكون كل طرف دائن ومدين في ذات الوقت، ويقابله حق شخصي من الطرف المقابل.
	‌ب- أنه التزام وقائي أو حمائي؛ أي ليس بالضرورة أن يكون لعلاج مشكلة قانونية، رغم أن مخالفته تستوجب المعالجة القانونية من خلال تدخل المحاكم، إلا أنه يفرض على الأطراف للوقاية من وقوع الضرر.
	‌ج- كما قد يكون التزاماً لتحقيق غاية، وهذا يعني وجوب تحقق حُسن النية، وألا يعد الطرف الذي لم يتحقق حُسن النية من جانبه مخلاً به، وبالتالي مستحقاً لفرض الجزاء القانوني عليه نتيجة ذلك الإخلال(270F ).
	‌د- ويمكن أيضاً أن يكون مبدأ حسن النية التزاماً ببذل عناية(271F )، كما في مراحل المفاوضات التي تسبق إبرام العقد في حالة عدم وجود عقد ابتدائي للتفاوض.
	2ـ حُسن النية كقاعدة قانونية:
	3ـ حُسن النية كمبدأ قانوني:




	1- جمع كل الحلول المتعلقة بفكرة عامة واحدة سواء كانت هذه الحلول قانونية أو من استنتاج القضاء.
	2- اعتماد حُسن النية لتبرير جميع الحلول الخاصة الجديدة، واستنباط فروع جديدة لحُسن النية.
	الفرع الثاني: مبدأ عدم التعسف باستعمال الحق
	الفرع الثالث: انتفاء الضمان عند حدوث تأخير لا يمكن التحرز منه
	المطلب الثالث: معالجة مسائل التأخير المتزامن في القضاء الإماراتي كنموذج
	الفرع الأول: منهج القضاء الإماراتي في الفصل في قضايا التأخير المتزامن
	الفرع الثاني: تطبيقات من السوابق القضائية الإماراتية في مسائل التأخير المتزامن
	الفرع الأول: منهج القضاء الإماراتي في الفصل في قضايا التأخير المتزامن
	أولاً: اللجوء إلى نظرية السبب المهيمن (Dominant Cause)




	‌أ- قد تحكم للمقاول بالتمديد الزمني إذا كان هذا السبب المهيمن (Dominant Cause) ناتجاً عن خطأ صاحب العمل، ويقع ضمن المخاطر التي يتحملها طبقاً لشروط العقد (Employer’s Risks)، حتى لو تزامن ذلك مع تأخير تسبب به المقاول، ومع إمكانية الحكم أيضاً بالتعويض ال...
	‌ب- أما إذا كان السبب المهيمن (Dominant Cause) ناتجاً عن خطأ أو تقصير المقاول طبقاً لشروط العقد، فإن المحكمة ستحكم لصالح صاحب العمل بتطبيق غرامات التأخير الواردة في العقد.
	ثانياً: اللجوء إلى منهج التقسيم (Apportionment Approach)
	الفرع الثاني: تطبيقات من السوابق القضائية الإماراتية في مسائل التأخير المتزامن
	أولاً: قضايا فُصلت باللجوء إلى منهج السبب المنتج أو المهيمن (Dominant Cause)
	1ـ حكم محكمة تمييز دبي رقم (1/2006) طعن مدني، تاريخ الجلسة (16/4/2006)
	2ـ الحكم الذي أقرته محكمة تمييز دبي رقم (213/2008)، تاريخ الجلسة (19/1/2009):

	ثانياً: اللجوء إلى منهج التقسيم (Apportionment)
	1ـ التعويض عن التأخير، ومبالغ أخرى مستحقة بذمة صاحب العمل لمصلحة المقاول:



	‌أ-   تعويض مادي لصالح المقاول مقابل تسبب صاحب العمل بالتأخير منذ بداية أمر المباشرة، ولغاية حل المشاكل العالقة بسبب صاحب العمل واستئناف العمل في المشروع، حيث بلغ (26,730.000) درهماً إماراتياً.
	‌ب- تعويض مادي لصالح المقاول مقابل إلغاء صاحب العمل لنسبة (47%) من الأعمال المتعاقد عليها أصلاً، وذلك بما يعادل نسبة (10%) من قيمة تلك الأعمال، وفقاً للعرف السائد، كما ورد في تقرير الخبرة، حيث بلغ (229,725) درهماً إماراتياً.
	‌ج- مبلغ مستحق للمقاول وغير مقبوض، بلغ (302,750) درهماً إماراتياً.
	‌د- قيمة أعمال إضافية بلغت (159,880) درهماً إماراتياً.
	2ـ غرامات التأخير والمبالغ الأخرى المستحقة بذمة المقاول لصاحب العمل:

	‌أ-   تحميل المقاول غرامات بدل تأخير (Delay Damages) بحد أقصى (10%) من قيمة العقد طبقاً للشروط التعاقدية، والتي بلغت (465,000.000) درهماً إماراتياً.
	‌ب- تحميل المقاول قيمة أعمال نفذها صاحب العمل من خلال آخرين على حساب المقاول نتيجة لتقصير الأخير، بلغت (120,758.000) درهماً إماراتياً.
	3ـ بناءً على ما تقدم، بلغ صافي المبالغ المستحقة بذمة المُدّعَى عليه (صاحب العمل) لصالح المدعي (المقاول) ما قيمته (132,535.000) درهماً إماراتياً، حيث أصدرت محكمة البداية حكمها بإلزام صاحب العمل دفع ذلك المبلغ إلى المقاول:
	المطلب الرابع: التقارب بين النظامين اللاتيني والانجلوسكسوني في التعامل مع التأخير المتزامن
	الفرع الأول: اعتماد منهج التقسيم في قضايا التأخير المتزامن في النظامين.
	الفرع الثاني: تطبيق نظرية الخطأ المشترك في تقسيم المسؤولية عن التأخير المتزامن.
	الفرع الأول: اعتماد منهج التقسيم في قضايا التأخير المتزامن في النظامين
	أولاً: التقسيم وفق نظرية تقسيم الخطأ
	ثانياً: التقسيم وفق نظرية تقسيم الوقت في القضاء الأمريكي

	الفرع الثاني: تطبيق نظرية الخطأ المشترك في تقسيم المسؤولية عن التأخير المتزامن




	008
	الفصل الثالث التأخير المتزامن في البروتوكولات المتخصصة والعقود النموذجية وتحديده وقياسه
	الفصل الثالث التأخير المتزامن في البروتوكولات المتخصصة والعقود النموذجية وتحديده وقياسه
	المبحث الأول: موقف البروتوكولات المتخصصة في بريطانيا والولايات المتحدة من التأخير المتزامن.
	المبحث الثاني: موقف العقود النموذجية من التأخير المتزامن وطرق تحديده وقياسه.
	المبحث الأول  موقف البروتوكولات المتخصصة في بريطانيا والولايات المتحدة من التأخير المتزامن
	المطلب الأول: موقف بروتوكول التأخير والإرباك لجمعية قانون البناء البريطانية من التأخير المتزامن

	المطلب الثاني: موقف الجمعية الدولية الأمريكية للنهوض بهندسة التكاليف من التأخير المتزامن
	المطلب الثالث: موقف جمعية المهندسين المدنيين الأمريكية من التأخير المتزامن.
	المطلب الأول: موقف بروتوكول التأخير والإرباك لجمعية قانون البناء البريطانية من التأخير المتزامن

	الفرع الأول: النشأة والهدف.
	الفرع الثاني: موقف بروتوكول التأخير والإرباك من مسائل التأخير المتزامن.
	الفرع الثالث: تكييف بروتوكول التأخير والإرباك وتصوراته للتأخير المتزامن.
	الفرع الرابع: الإرشادات والتوصيات التي تضمنها بروتوكول التأخير والإرباك.
	الفرع الأول: النشأة والهدف
	الفرع الثاني: موقف بروتوكول التأخير والإرباك من مسائل التأخير المتزامن
	الفرع الثالث: تكييف بروتوكول التأخير والإرباك وتصوراته للتأخير المتزامن
	أولاً: التصور الأول
	ثانياً: التصور الثاني
	ثالثاً: موقف البروتوكول حيال التصورين

	الفرع الرابع: الإرشادات والتوصيات التي تضمنها بروتوكول التأخير والإرباك

	تحقيقاً للأهداف المرجوة من بروتوكول (SCL-DDP)، فقد قدم واضعو البروتوكول إرشادات وتوصيات مفيدة توفر الوسيلة التي تمكّن الأطراف من حل المشكلات، وتجنبهم النزاعات التي قد تنشأ في عقود الإنشاءات، وذلك على الرغم من أن منظمي البروتوكول، يؤكدون دوماً بأن هذه ...
	ونعرض لهذه المبادئ والتوصيات على النحو التالي:
	أولاً: أهم المبادئ التي قدمها البروتوكول في التأخير المتزامن

	لاستعراض أهم هذه المبادئ، سنتطرق أولاً إلى تلك المبادئ التي وردت في النسخة الأولى عام 2002، ثم ما تم عليها من تعديلات ضمن النسخة الأخيرة الصادرة عام 2017، وذلك على النحو التالي:
	قدم البروتوكول بنسخته لعام 2002 عدة مبادئ عامة في التأخير المتزامن، أهمها ما يلي:
	1- قد يكون التأخير المتزامن من نوع "التزامن الحقيقي" أو التام (True Concurrency)، والذي بيناه سابقاً، وهو نادر الحدوث في الواقع العملي، ومن الأمثلة عليه: حدوثه أحياناً في وقت بدء المشروع (Commencement Date)، حين يخفق صاحب العمل في تمكين المقاول حق حيا...
	2- إن التمديد الزمني المستحق للمقاول بسبب حدث تأخير يكون من مسؤولية صاحب العمل، يجب أن لا يتأثر بحال من الأحوال ولا أن ُيقلل من قيمته إذا تزامن هذا التأخير مع تأخير تسبب به المقاول ذاته.
	3- في حالة حدوث تتابع في توقيت وقوع التأخير الناجم عن أحداث سببها صاحب العمل، والأحداث التي يتسبب بها المقاول (Sequential Delays)، وكانت تأثيراتها متزامنة رغم عدم وقوعها معاً، فإن ذلك مرة أخرى، يجب ألا يقلل من التمديد الزمني المستحق للمقاول نتيجة لتأخ...
	4- إذا تكبد المقاول تكاليف إضافية ناجمة عن تأخير صاحب العمل، وتزامن ذلك مع تأخر المقاول، فلن يستحق المقاول عنها تعويضاً، إلا إذا كان قادراً على فصل التكاليف الإضافية التي تكبدها بسبب التأخير الذي سببه صاحب العمل عن تلك الناجمة عن تأخير المقاول نفسه.
	 بالإضافة إلى ما عرفه البروتوكول الصادر بطبعته الأولى سنة 2002 "للتأخير المتزامن الحقيقي" (True Concurrent delay)، إلا أنه أضاف بأنه من أجل تحقق حالة تأخير متزامن، يجب أن يكون كل حدث من أحدث التأخير، سواءً الأحداث التي تقع ضمن مسؤولية صاحب العمل، أو ...
	 أقر البروتوكول في النسخة الجديدة أيضاً، بأن التزامن مسألة خلافية فعلاً، وأن هناك وجهات نظر متعددة ومتباينة حول النهج الصحيح للتعامل مع التأخير المتزامن عند الفصل في استحقاق التمديد الزمني EOT لمدة المشروع، لا بل أن الاختلافات بينهم قد طالت تفسير معن...
	 على الرغم من تشديد البروتوكول على أهمية التحليل الزمني للتأخير، وعلى الآثار العملية والقانونية المترتبة عنه، إلا أن البروتوكول قد أهتم بالناحية العملية أيضاً، مشيراً إلى أن تحليل آثار أحداث التأخير سيكون أبسط، إذا ما أخذ بالاعتبار فقط تلك الأحداث ال...
	ثانياً: أهم توصيات بروتوكول التأخير والإعاقة في مسائل التأخير المتزامن

	1- في حالة حدوث تأخير متزامن، يجب أن يوافق للمقاول الحصول على التمديد الزمني EoT لميعاد الإنجاز بمجرد توفر سبب تأخير عائد على صاحب العمل (Employer Risk Event)، وذلك استناداً إلى التوصيات الواردة وفقاً للمبدأ الأساسي رقم (5) من مبادئ البروتوكول (Core P...
	2- يجب على صاحب العمل، أن يدرك أنه إذا ما أصدر تعليماته بإجراء تغيير (أمر تغييري) بعد انقضاء ميعاد الإنجاز المحدد بالعقد، وكان  العمل متأخراً أصلاً لسبب يقع ضمن مسؤوليات المقاول، فقد يفقد صاحب العمل استحقاقه للتعويضات الاتفاقية (الشرط الجزائي) أو (Liq...
	3- لا يعفي التأخيرُ الذي يقع ضمن مسؤولية صاحبِ العمل المقاولَ من جميع التأخيرات التي قام بها قبل حدوث ذلك التأخير الجديد الذي تسبب به صاحب العمل، بمعنى أنه يجب تقييم تأثير التأخير الذي يقع ضمن مسؤولية صاحب العمل على النحو الموضح في المبدأ الأساسي رقم ...
	4- بمجرد التحقق من وجود حالة تأخير متزامن وإثباتها، فإن بروتوكول التأخير والإرباك (SCL-DDP) سيوقف العمل بأي دفع يتعلق بطلب تفعيل مبدأ الإعاقة Prevention Principle))(23F ).
	المطلب الثاني: موقف الجمعية الدولية الأمريكية للنهوض بهندسة التكاليف من التأخير المتزامن

	تمتاز هذه الجمعية، والتي تعمل في المحيط الأمريكي في ما يتعلق بقطاع وعقود الإنشاءات، بأنها، بالإضافة إلى تناولها للبعد القانوني لقضايا النزاعات المتعلقة بالتمديد الزمني والتعويض فيما يتصل بالتأخير أو التأخير المتزامن، فإنها تعتمد كذلك على البعد الهندسي...
	وسنقسم هذا المطلب إلى فرعين، كما يلي:
	الفرع الأول: أهداف البروتوكول، والتباين في تصوراته لماهية التأخير المتزامن.
	الفرع الثاني: موقف بروتوكول الجمعية الدولية الأمريكية للنهوض بهندسة التكاليف من التأخير المتزامن.
	الفرع الأول: أهداف البروتوكول والتباين في تصوراته لماهية التأخير المتزامن
	أولاً: الحاجة إلى البروتوكول وأهدافه



	لكن لجوء المحكمة إلى تطبيق ذات المعايير السابقة على نزاعات التأخير المعقدة (Complex Delay Disputes)، والتي غالباً ما تنشأ في المشاريع الكبيرة والمهمة، قد يبدو فيه نوع من تبسيط الأمور أو تسطيح للوقائع، ولذلك فالمحاكم تسعى دائماً للتغلب على ذلك من خلال ...
	ويهدف بروتوكول الجمعية الدولية الأمريكية للنهوض بهندسة التكاليف (AACEi- RP 29R-03)، من خلال التوصيات والإرشادات التي يقدمها، إلى دعم الجهود المبذولة من قبل المهندسين المتخصصين في التحليل الزمني للتأخير وذلك من حيث توحيد المصطلحات، وتعزيز الشفافية، وتق...
	ثانياً: تصورات البروتوكول المختلفة لماهية التأخير المتزامن
	الفرع الثاني: موقف بروتوكول الجمعية الدولية الأمريكية للنهوض بهندسة التـــكاليف من التأخير المتزامن
	أولاً: شروط تحقق التأخير المتزامن بحسب البروتوكول
	1ـ الشروط الموضوعية المتعلقة بطبيعة أحداث التأخير قيد التقييم:



	وتتمحور هذه الشروط حول عدة أمور يجب توفرها قبل أن تتم عملية التقييم، ويمكن أن نجملها فيما يلي:
	أـ شرط الاستقلال:
	ب ـ شرط المسؤولية العقدية:

	 الأول: يمكن أن يقضي أو يقلل من مشاكل عبء الإثبات في تحديد المسؤولية.
	 الثاني: يعزز العدالة، لأن أحد التأخيرات يعتبر خارجاً عن سيطرة ومسؤولية أي من الطرفين.
	ج ـ يجب أن يكون التأخير قسرياً لا طوعياً، وخارجاً عن تحكم الأطراف:
	دـ يجب أن يكون التأخير جسيماً وغير قابل للمعالجة بسهولة:
	2ـ الشروط الوظيفية الواجب توافرها في أحداث التأخير قيد التقييم:
	أـ شرط أن تقع الأحداث (Occur) أو أن تؤثر (Impact) في ذات الفترة الزمنية الخاضعة للتحليل:
	ب ـ شرط أن يؤثر كل حدث تأخير وبشكل مستقل على المسار الحرج لسير عمليات التنفيذ:


	مقتضى هذا الشرط أن كلا من أحداث التأخيرات، وبشكل مستقل عن الآخر (Independently)، ودون أن يكون بينها رابط أحياناً، يجب أن تقع أنشطتها على المسار الحرج، أو بالقرب من المسار الحرج (Critical or near Critical Path) المُحَدِد لسير أعمال التنفيذ، ويجب أن تؤخ...
	ثانياً: التحديات التي تواجه تطبيق إرشادات البروتوكول

	وبذلك يرى القائمون على بروتوكول (AACEi- RP 29R-03) بأن هناك تحديات وعوائق تقف في وجه الممارسين والمحللين للتأخير الزمني في المشاريع الإنشائية وفق هذا البروتوكول، والتي تستلزم منهم الدراية بها؛ وذلك من أجل تكييف وتطوير تحليلات التأخير التي يعدّوها إلى ...
	1ـ التحدي القانوني الأول:
	2ـ التحدي القانوني الثاني:
	3ـ التحدي القانوني الثالث:
	4ـ التحدي القانوني الرابع:
	ثالثاً: العوامل المؤثرة على نتائج تحليل التأخير المتزامن وفق منهجية بروتوكول (AACEi- RP 29R-03)

	قدم بروتوكول الجمعية الدولية الأمريكية للنهوض بهندسة التكاليف (AACEi-RP 29R-03) وتحت القسم الرابع منه (ٍSection 4)، توصياته وإرشاداته بخصوص آلية العمل المناسبة لإجراء التحليل الزمني لبرنامج العمل (Forensic Schedule Analysis) وتحديد التأخيرات المتزامنة...
	1- تحديد التزامن إذا ما كان "حَرْفياً" (True) أم "وظيفياً" (Functional).
	2- طريقة تعيين المسار الحرج (Critical Path).
	3- هل تم تحديد التزامن بناءً على وقت وقوع الأحداث أم على وقت الشعور بآثارها؟
	4- أثر طول وتكرار وتوقيت "الفترة الزمنية للتحليل" على نتيجة التحليل للتأخير المتزامن.
	5- كيفية إجراء عمليات إدخال (Insertion) الأنشطة المتأثرة بحدث التأخير إلى برنامج العمل، أو عمليات إخراج (Subtraction) تلك الأنشطة المتأثرة بحدث التأخير من برنامج العمل أثناء إجراء التحليل الزمني للتأخير.
	6- هل التحليل الزمني للتأخير كان بأثر رجعي (Retrospective)، أم استشرافي مستقبلي (Prospective)؟
	العامل الأول: الخيار باللجوء إلى نظرية التزامن الحَرْفي أم إلى نظرية التزامن الوظيفي

	ويقوم هذا العامل على ضرورة تحديد النظرية التي سيتم وفقها التقرير أو الحكم بتزامن أية أحداث تأخير تقع أثناء التنفيذ وتخضع للتحليل، هل سيتم اعتماد نظرية "التزامن الحَرْفي" (Literal Concurrency)، أم نظرية "التزامن الوظيفي" (Functional Concurrency)؟
	فإذا تم اختيار نظرية التزامن الحرفي، أو ما يعرف أيضاً "بالنظرية الحرفية" (Literal Theory)(53F ) لإجراء تحليل للتأخير المتزامن، فإن ذلك يتطلب أن يكون كلا حدثي التأخير (أو أكثر من حدث) قد وقعا (occurred)، وأثرا (affected) تماماً (Literally) (حرفياً) في ...
	وبناءً على اعتماد هذه النظرية في التحليل؛ سيتم إهمال وإسقاط التأخيرات التي لا تحقق شرط التطابق الحرفي والتام، سواءً في وقت وقوع الأحداث أو وقت ملاحظة أثرها، والتي لا تحقق أيضاً الشرط الآخر بضرورة وجودها على ذات المسار الحرج (must be on the critical pa...
	فإذا تم تقرير أو تحديد حالة التزامن وفق وقت وقوع "الأثر" (Effect)  الذي أنتجه "حدث التأخير"، فإن التزامن يكون عندها "تزامناً وظيفياً" (Functional Concurrency)، كما هو موضح في الشكل أدناه، ويندرج تحت مفهوم "النظرية الوظيفية" (Functional Theory)، التي ت...
	ويمكن تصور هذا النوع من التزامن من منظور إدارة المشاريع أيضاً، والتي تتبنى نظرية المسار الحرج (Critical Path Method- CPM)، إذ عندما يؤثر كل حدث تأخير على مسار منفصل على برنامج العمل ثم يُجري المُبرمج أو مُحلل التأخيرات عملية "إدخال" (Insertion) لمجموع...
	العامل الثاني: طريقة تعيين المسار الحرج

	تهدف جميع طرق التحليل الزمني لاحتساب التأخير (Forensic Delay Methodologies) تقريباً إلى تمديد زمن تنفيذ العقد استناداً إلى تحديد أثر أي تأخير على المسار الحرج فقط، لذلك فإن تحديد "المسار الحرج" (The Critical Path) سيكون له أهمية قصوى عند تقييم التأخير...
	العامل الثاني: تحديد التزامن يتأثر بالاختلاف بين مفهوم (نظرية السبب المباشر) و(نظرية الأثر)

	هناك دائماً مفهومان متناقضان عند تحديد التأخير المتزامن، فإما أنه سيقوم مستنِداً إلى نظرية السبب المباشر (Proximate (Immediate) Cause theory)(61F )، أو مستنِداً إلى "نظرية الأثر" (Effect of Delay theory)، ويعني ذلك؛ بأنه لتحقيق نجاح نتائج التحليل الزم...
	ولتوضيح الفرق بين النظريتين، فقد أورد بروتوكول (AACEi- RP 29R-03) المثال الافتراضي التالي(62F ):
	فهذا المثال يظهر الاختلاف الفلسفي بين مفهوم النظريتين؛ فمؤيدي نظرية "الأثر" (Delay-Effect Adherents)، يقولون بأنه لا يوجد تأخير أصلاً، إلا بعد أن يتم استنفاد المدة المخطط لها، حتى يتم التمكن عندها من بدء الإحساس والشعور بأثر حدث التأخير، لذلك لن يتكون...
	فإذا كانت أحداث التأخير واضحة ومستقلة ويمكن فصلها من قبل المحلل (The Delay Analyst)، فعندها لن يكون هناك أهمية لطرح مفهوم النظريتين أصلاً، فالأحداث واضحة وتوقيتها واضح، ويمكن كذلك التعرف على آثارها بوضوح أيضاً، ولكن، إذا ما كانت الأحداث متداخلة، أو أن...
	وعليه، فإنه وعند البحث والتقييم للتأخير المتزامن سيتم العودة إلى الحالتين التي يلجأ فيهما المحلل أو المُقيِّم (The Delay Analyst) لتحديد وجود التأخير المتزامن من عدمه، فهو إما سيعتمد "النظرية الحَرْفية " (Literal Theory)، أو أنه سيتبع "النظرية الوظيفي...
	وعليه، فإن تأثير أي من هاتين النظريتين سيؤثر حتماً على دقة نتائج التحليل واحتساب التأخير المتزامن، بالإضافة أيضاً إلى تأثير طريقة التحليل الزمني للتأخير التي سيتم اختيارها لحساب مدد التأخير المتزامن، سواء أكانت بحسب طرق التحليل الزمني الساكنة(65F ) (S...
	وما يهمنا في هذا المقام، وحتى تتوضح الصورة، هو الإشارة إلى انه إذا تم اختيار الطريقة الساكنة (Static Method) في احتساب التأخير، فلن يكون هناك تأثير لأي من نظريتي "السبب المباشر" (Proximate Cause theory) أو "الأثر المباشر" (effect of delay theory)؛ وذل...
	وتقدم توصيات وإرشادات بروتوكول (AACEi- RP 29R-03) حلين للتوفيق بين هذه الثنائية المحتملة (Potential Dichotomy) المتمثلة في القرار بين اختيار الطرق الساكنة (Static) أو الديناميكية (Dynamic)، وذلك كما يلي:
	1- يتمثل الحل الأول في أن استخدام "نظرية السبب المباشر" (Proximate Cause Theory) يكون فقط عندما يتمكن المحلل (The Deay Analyst) من تحديد أحداث التأخير بشكل أحداث منفصلة (Discrete Delay Events)، فإن لم يتمكن من ذلك، فيمكنه اللجوء إلى "نظرية الأثر" (Del...
	2- أما الحل الثاني فهو مراجعة التأخير على أساس مراقبة العمل المنجز لمجموعة الأنشطة التي تشكل حدث التأخير في نهاية الفترة الزمنية الخاضعة للتحليل وليس مراقبة التأخير الحاصل في هذه الأنشطة على أساس يومي، والحكم عندها فيما إذا كان هناك تأخير في إنجاز تلك...
	العامل الثالث: أثر طول وتكرار وتوقيت "الفترة الزمنية الخاضعة للتحليل" على نتيجة التحليل للتأخير المتزامن
	المطلب الثالث: موقف جمعية المهندسين المدنيين الأمريكية مــــن التــــــأخير المتزامن

	يمثل المقطع (ASCE) الأحرف الأولى من الاسم بالإنجليزية لجمعية المهندسين المدنيين الأمريكية (American Society of Civil Engineers [ASCE])، والتي كانت قد أعدت دليلاً متخصصاً بعنوان "المعايير القياسية للتحليل الزمني للتأخير" (Schedule Delay Analysis Standa...
	وسنتناول في هذا المطلب وبشكل موجز نشأة هذا الدليل وأهدافه ومفهومه للتأخير المتزامن مع التطرق لموقفه من مسألة محددةٍ وخلافية في التأخير المتزامن كان مؤيدو بروتوكول الجمعية الدولية الأمريكية للنهوض بهندسة التكاليف (AACEi- RP 29R-03) قد خالفوها بالمطلق، ...
	وسنقسم هذا المطلب إلى فرعين:
	الفرع الأول: نشأة دليل المعايير القياسية للتحليل الزمني للتأخير وأهدافه.
	الفرع الثاني: موقف دليل المعايير القياسية للتحليل الزمني من التأخير المتزامن و"تأخير المقاصة".
	الفرع الأول: نشأة دليل المعايير القياسية للتحليل الزمني للتأخير وأهدافه
	الفرع الثاني: موقف دليل المعايير القياسية للتحليل الزمني من التـــأخير المتــــزامن و"تأخير المقاصة"
	أولاً: مفهوم دليل "المعايير القياسية للتحليل الزمني للتأخير" لماهية التأخير المتزامن
	ثانياً: موقف دليل "المعايير القياسية للتحليل الزمني للتأخير" (ASCE 67-17 2017) من تأخير "المقاصة" والموقف الخلافي منه
	1ـ تعريف "تأخير المقاصة":
	2ـ الموقف الخلافي والمعارضة لهذا المفهوم:




	1- يُلزم تأخير المقاصة أصحاب العمل بمنح المقاول تمديداً زمنياً وإعفاءً من الشرط الجزائي عن حدث تأخير لم يكن حرجاً أصلاً ولم يؤثر على المسار الحرج للمشروع، ولم يؤدّ أو كان سيؤدي إلى تأخير على الميعاد الحقيقي أو المتوقع للإنجاز.
	2- لا يحقق هذا المبدأ العدالة في التطبيق، إذ لا يقبل التطبيق إلا في حالة تَسبُب صاحب العمل بتأخير غير حرج (Non-Critical Delay) لمقاول كان أصلاً متأخراً، في حين أن العكس لا يتم، وبالتالي فإن هذا المبدأ لا يمكن تطبيقه على الطرفين بما يحقق العدالة والمسا...
	3- يرتب هذا المبدأ أعباءً إضافية على عملية الإدارة للمشروع بشكل كبير، وذلك من خلال مطالبة أصحاب العمل بتخصيص وقت إضافي لإدارة وتتبع ليس فقط التأخير على المسار الحرج وانما تتبع جميع مسارات العمل الأخرى غير الحرجة.
	4- إن مؤيدي هذا المفهوم يستندون إلى فلسفة مغايرة في تعريف وتعيين مفهوم "الحَدْية" (Criticality)، وبالتالي فقد أدخل هذا المفهوم الجديد تعديلات على ما استقر من تعريفات أصبحت راسخة ومقبولة  بين المختصين، وضمن المفهوم السائد في برمجة المشاريع وإدارتها (CP...
	5- ويضيف المنتقدون بأن هذا المفهوم فيما يرتبه من تمديد زمني وإعفاء للمقاول من الغرامات، يشكل عاملاً محفزاً ومشجعاً على التباطؤ في الإنجاز.
	المبحث الثاني موقف العقود النموذجية من التأخير المتزامن وطرق تحديده وقياسه
	المطلب الأول: التأخيرات المتزامنة في العقود الإنشائية النموذجية.
	المطلب الثاني: برنامج العمل كأداة للتحليل الزمني في مطالبات التأخير المتزامن.
	المطلب الثالث: طرق التحليل الزمني لتحديد أثر التأخير المتزامن وقياسه.
	المطلب الأول: التأخيرات المتزامنة في العقود الإنشائية النموذجية

	الفرع الأول: موقف العقود الإنشائية النموذجية البريطانية (JCT)، (NEC)، و(CIOB).
	الفرع الثاني: التأخيرات المتزامنة في عقود الفيديك (FIDIC) والعقود الأمريكية (AGC) و(AIA).
	الفرع الأول: موقف العقود الإنشائية النموذجية البريطانية (JCT)، (NEC)، و(CIOB)


	1- في الحالة الأولى، يكون التزامن عندما يحدث تأخير في سير نشاط معين بسبب حدثين أو أكثر (Causative Events)، ويكون أحدهما على الأقل من مسؤولية المقاول (Contractor’s Risk)، والآخر على الأقل هو حدث تأخير من مسؤولية صاحب العمل (Employer’s Risk)(106F ).
	2- في الحالة الثانية، يُعرَّف التزامن بأنه: حدوث تأخير في سير نشاط معين سبب حدث واحد أو أكثر من الأحداث التي تقع ضمن مسؤولية المقاول، ولكن خلال ذات فترة تأثير هذا التأخير (Over the same period of Delay)، سواءً بشكل متطابق كلياً أو جزئياً، يحدث تأخير ف...
	الفرع الثاني: التأخيرات المتزامنة في عقود الفيديك (FIDIC) والعقود الأمريكية (AGC) و (AIA)
	المطلب الثاني: برنامج العمل كأداة للتحليل الزمني في مطالبات التأخير المتزامن

	لعل من الأغراض الرئيسة لشروط عقود الإنشاءات النموذجية التي تلزم المقاول بتقديم برنامج العمل، هو تزويد صاحب العمل بدرجة كافية من الثقة أو اليقين بأن المقاول جادٌ ولديه خطةٌ مدروسة تمكنه من تحقيق النتيجة التي تتمثل بالإنجاز ضمن الميعاد المتعاقد عليه، كم...
	الفرع الأول: ماهية برنامج العمل.
	الفرع الثاني: الاحتياطي الزمني، تعريفه، مُلكيته، وارتباطه بمفهوم "الحَدْية" أو "الحَرَجية".
	الفرع الأول: ماهية برنامج العمل
	أولاً: أنواع برامج العمل المستخدمة في المشاريع
	ثانياً: طريقة المسار الحرج



	1- التعريف الأول: المسار الحرج هو مسار الأنشطة التي لها أقل قيمة احتياطي زمني، وقيمة الاحتياطي الكلي (TF) في البرنامج الأساسي يساوي صفراً(123F ).
	2- التعريف الثاني: المسار الحرج هو سلسلة الأنشطة، التي إن لم يكتمل فيها أي نشاط خلال الوقت المحدد له، أي تأخر تنفيذه، فإن ذلك سيتسبب في تأخير إنجاز المشروع كله(124F ).
	3- التعريف الثالث: إنه المسار الأطول زمنياً (Longest Path) للأنشطة اللازمة لإتمام الإنجاز بأقصر مدة زمنية كلية (Shortest Time)، والذي يتكون من الأنشطة والفعاليات الحرجة (Critical Activities)(125F ).
	1- علاقة نهاية ـ ببداية (Finish to Start) ويرمز لها بالإنجليزية بعلاقة (FS)، وتعني أن النشاط اللاحق (Successor) سيبدأ مباشرة بعد إنهاء تنفيذ النشاط السابق (Predecessor)، وقد يكون ذلك مباشرة بدون فاصل زمني (Lag)(127F )، فعندها يصطلح على هذه العلاقة (FS...
	2- علاقة بداية ـ ببداية (Start to Start) ويرمز لها بعلاقة (SS)، وتعني أن بداية النشاط اللاحق مرتبط مع موعد بداية النشاط السابق، وذلك إما بأن تكون البداية معاً في ذات الوقت، وبدون فاصل زمني (Lag=0)، فعندها يصطلح على هذه العلاقة (ٍSS=0)، أو أن يكون هناك...
	3- علاقة نهاية ـ بنهاية (Finish to Finish)، ويرمز لها بعلاقة (FF)؛ وتعني أن النشاط اللاحق لا يمكن أن ينتهي قبل موعد الأنهاء للنشاط السابق، فإذا كان الفاصل الزمني بين النهايتين صفراً (Lag=0)، فعندها ستكون العلاقة (FF=0)، وإذا كان الفاصل الزمني له مدة (...
	4- علاقة بداية ـ لنهاية (ٍStart to Finish) ويرمز له بعلاقة (SF)، وتعني بأن النشاط اللاحق لا يمكن أن ينتهي إلا إذا بدأ تنفيذ النشاط السابق الذي رُبط به من خلال هذه العلاقة، أي أن النشاط اللاحق يمكن أن يبدأ بمعزل عن بدء النشاط السابق، لكنه ليس من الممكن...
	وعليه، فيمكن الإيجاز هنا بأن برنامج العمل يكون ممثلاً بسلسلة من الأنشطة المترابطة ببعضها البعض، زمنياً ومنطقياً، وسينشأ عن عمليات الحساب الأمامية والعكسية المذكورة أعلاه عدة مسارات متوازية أو متداخلة ضمن البرنامج، وكلها في النهاية ستحقق الهدف النهائي ...
	ثالثاً: الأشكال التي يكون عليها برنامج العمل
	1ـ برنامج العمل الأساسي (Baseline Schedule):
	2ـ البرنامج المُحدَّث (Updated Program):
	3ـ البرنامج المعدّل (Revised Program):
	4ـ برنامج "حسب المنفذ" (As-Built Program):
	5ـ البرنامج "المتأثر بحدث التأخير" (Impacted Program):

	الفرع الثاني: الاحتياطي الزمني، تعريفه، مُلكيته، وارتباطه بمفهوم "الحَدْية" أو "الحَرَجية"
	أولاً: طريقة تعيين المسار الحرج والتمييز بين طريقة الاحتياطي الزمني السالب (Negative Float Theory)، وطريقة المسار الأطول (Longest Path Theory)


	ويكتسب تحديد المسار الحرج في المشروع أهميته من كون معظم البرامج الزمنية التي يتم اعتمادها في عقود الإنشاءات يتم تحضيرها وفق طريقة المسار الحرج (Critical Path Method- CPM) والتي يُحدَّد فيها مسار الأنشطة أو الأشغال الأكثر حساسية لأي تأخير عليها أثناء ا...
	وكما سبق وأن أسلفنا، فإن تقييم التأخير بشكل عام، وبالأخص عند تقييم التأخير المتزامن طبقاً لتوصيات بروتوكول (AACEi-RP 29R-03)، فإنه يقوم على أساس التحليل الزمني لاحتساب التأخير (Forensic Delay Methodologies)، والذي يستند بدوره على تحديد أثر أي "حدث تأخ...
	ويقصد بتحديد المسار الحرج؛ تحديد الطريقة التي يتم بموجبها تعيين المسار الحرج عند إجراء التقييم الزمني للتأخير، حيث يتم ذلك وفق نظريتين:
	النظرية الأولى: "نظرية الاحتياطي الزمني السلبي" (Negative Float Theory).
	النظرية الثانية: "نظرية المسار الأطول" (Longest Path Theory).
	1ـ نظرية الاحتياطي الزمني السالب (Negative Float Theory):


	تحدد هذه النظرية مفهوم "الحَدْية" أو "الحَرَجية" (Criticality) لأي نشاط من أنشطة التنفيذ على اعتبار أن النشاط الحرج (Critical Activity) هو كل نشاط في المشروع له احتياطي زمني كلي سالب أو له قيمة الصفر (Negative Total Float)(152F ).
	2ـ نظرية المسار الأطول (Longest Path Theory):

	وأما وفق هذه النظرية، فإن المسار الحرج لا يتم تحديده لوجود قيم سالبة في الاحتياطي الزمني للأنشطة التي يتكون منها فقط، كما في النظرية الأولى، بل يجب إن يكون هذا المسار هو "المسار الأطول" (Longest Path) من بين المسارات الأخرى التي لها قيم احتياطي سالبة،...
	3ـ أهمية التمييز بين النظريتين:

	ونظراً لأن تعيين المسار الحرج يعتبر من العوامل التي تؤثر على نتائج عملية تحليل التأخير المتزامن ونجاحها، فقد أكدت توصيات بروتوكول (AACEi- RP 29R-03) على ضرورة التقيد بما عرفه العقد المبرم بين الأطراف لمفهوم "الحَدْية" (Criticality)، وذلك لارتباطه المب...
	ثانياً: حق امتلاك الاحتياطي الزمني
	التوجه الأول: الاحتياطي الزمني مُلك للمقاول
	التوجه الثاني: الاحتياطي الزمني مُلك للمشروع
	التوجه الثالث: اعتبار الاحتياطي الزمني ملكاً لمن يستخدمه بشكل معقول (Reasonably Utilized)
	أـ موقف يرى بتوزيع الاحتياطي الزمني بطريقة المشاركة (Sharing) بنسبة طول مدة النشاط:
	ب ـ طريقة توزيع المسار (Path Distribution Concept):
	ج ـ الملكية بنسبة المخاطرة في كلف المشروع (Ownership based on Allocation of  Project’s Costs Risks ):


	المطلب الثالث: طرق التحليل الزمني لتحديد أثر التأخير المتزامن وقياسه

	بعد أن استعرضنا المفاهيم الأساسية التي يقوم عليها برنامج العمل (Work Programm) وفق منظور إدارة المشاريع، فإنه لغايات الفصل في قضايا المنازعات المرتبطة بمطالبات التمديد الزمني لمدة العقد (Time Extension Claims)، أو بمطالبات التعويض المادي لجهة المقاول ...
	الفرع الأول: الطرق الساكنة
	أـ طريقة الانطباع الشخصي:


	في تقييم التأخير (Impressionistic)، والتي يندرج ضمنها أيضاً طريقتان(185F ):
	 طريقة التقييم وفق التأثير الكلي (Global Impact).
	 طريقة التقييم وفق التأثير الصافي (Net Impact).
	ب ـ طريقة المخطط العشوائي (Scatter Diagram):
	الفرع الثاني: الطرق الديناميكية
	أولاً: طرق التحليل المستقبلية (Prospective Analysis)
	ثانياً: طرق التحليل باستعادة الأحداث بأثر رجعي (Retrospective Analysis)
	1ـ طرق المراقبة النظرية (Observational):
	ـ طريقة المنطق الساكن (Static Logic Observation):
	ـ طريقة المنطق المتحرك(190F ) (Dynamic Logic Observation):

	2ـ الطرق المُنَمذَجة (Modeled Approach):



	في هذا النوع من طرق التحليل الزمني للتأخير، فإن المحلل (Delay Analyst) غالباً ما يتدخل إلى أبعد من مجرد الملاحظة وإجراء المقارنات وذلك عن طريق إجراء بعض التعديلات على آخر برنامج محدث (Last Updated Program) عند وقت إجراء التحليل المطلوب، وكذلك بإجراء ...
	وبدلاً من عملية الإدخال (Insertion) المذكورة سابقاً، فقد يتم دراسة أثر حدث التأخير الخاضع للتحليل بطريقة عكسية، وذلك من خلال إجراء عملية "طرح" (Subtraction)، أو بذات المعنى "نزع" (Extraction) لسلسلة الأنشطة التي نتجت عن حدث التأخير وذلك من برنامج "حسب...
	ومن أشهر الطرق المُنَمذَجة المستخدمة في هذا الصدد ما يلي:
	أـ طريقة دراسة أثر التأخير على البرنامج الأساسي (Impacted As-planned)(195F ) :
	ب ـ طريقة نزع حدث التأخير من البرنامج المنفذ (Collapsed As Built):
	ج ـ طريقة النوافذ الزمنية (Window Impact Analysis):

	 إن طريقة النوافذ قد تؤدي إلى نتائج متباينة تبعاً لطول مدة النافذة (Window Duration) التي يتم تحليل الأحداث ضمنها، الأمر الذي من شأنه أن يخلق حالة من عدم اليقين (Uncertainty)، أو عدم الثقة (Distrust) بالنتائج.
	 إن هذه الطريقة تحلل الأثر الواقع على المسار الحرج دون الأخذ بما قد يتخذه المقاول من إجراءات من جانبه لتسريع وتيرة العمل (Acceleration)، الأمر الذي لن يظهر الجهد المبذول أحياناً من قبل المقاول والذي قد يفوق مسؤوليته التعاقدية بالتقيد بمبدأ "الحد من ت...
	 كما إن هذه الطريقة قد لا تأخذ اعتباراً لأثر ما يمكن أن يتم من تحديثات على برنامج العمل الأساسي (Baseline Updates) نتيجة تعديل بعض العلاقات المنطقية التي تربط الأنشطة (Logical Connections) والتي تستلزمها طبيعة العمل واختلاف الظروف خلال مدة التنفيذ، ف...
	دـ طريقة تحليل الأثر الزمني (Time Impact Analysis (TIA))


	المبحث الأول: موقف البروتوكولات المتخصصة في بريطانيا والولايات المتحدة من التأخير المتزامن.
	المبحث الثاني: موقف العقود النموذجية من التأخير المتزامن وطرق تحديده وقياسه.
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	الخاتمة
	النتائج:

	1- تعتبر أحداث التأخير متزامنة إذا أثر أي حدث منها، بشكل مستقل، وبغياب الحدث الآخر، على المسار الحرج للمشروع، وبالتالي أثر على ميعاد الإنجاز وسبب تأخيراً عليه، كما إن التزامن لا يقتضي بالضرورة التطابق التام في وقت وقوع الأحداث، ولكن يجب أن يكون تأثير ...
	2- إن القوانين المدنية (Civil Laws) كالقانون المدني الأردني وقانون المعاملات المدنية الإماراتي، على سبيل المثال، لم تتبنى هذه المبادئ نصاً، إلا أنها أخذت بمضمونها من خلال تطبيق القواعد العامة التي تتعلق بمبادئ ثابتة ومستقرة في القانون المدني، كمبدأ حس...
	3- في قضايا التأخير المتزامن، فإنه على الرغم من القرارات القضائية العديدة الصادرة ضمن النظام القانوني الأنجلوسكسوني، فإنه لا يوجد لدى القانون الإنجليزي أو الأمريكي منهج ثابت أو شامل للنظر في قضايا أحداث التأخير المتزامنة، إلا أن هناك مبادئ قانونية ثاب...
	4- حدد النظام القانوني الأنجلوسكسوني الشروط التالية للتحقق من وجود حالة التأخير المتزامن قبل الشروع في تحليله والفصل فيه:
	‌أ- شرط الاستقلالية؛ والذي يرى بأن كل حدث، عندما يتم تحليله بشكل منفصل عن الحدث الآخر، وفي غيابه أيضاً، يجب أن يكون حدثاً حرجاً (critical event) ويؤثر على المسار الحرج (critical path) لبرنامج العمل ويسبب كذلك تأخيراً في الإنجاز.
	‌ب- شرط التزامن في التوقيت؛ والتزامن قد يكون تزامناً حقيقياً أو حرفياً (Literal Concurrency)، أو تزامناً وظيفياً (Functional Concurrency).
	‌ج- شرط التأثير على الميعاد التعاقدي للإنجاز؛ أي أن كلا التأخيرين يجب أن يكون قادراً، عندما يتواجد منفصلاً لوحدة، على تأخير تاريخ إنجاز المشروع أو تجاوز الميعاد التعاقدي للإنجاز، وليس مجردَ حدثٍ عَرَضي غير مؤثر.
	5- بعد التحقق من وجود حالة التأخير المتزامن تنشأ أهمية إثباته، وذلك لما سيترتب عنه من تغييرات جوهرية في المراكز القانونية للأطراف في هذه القضايا وتعويضات هائلة لأي منها، وبالتالي، فقد أشار النظام القانوني الأنجلوسكسوني إلى إمكانية اللجوء إلى عدة طرق ق...
	‌أ- اللجوء إلى التسبيب (إقامة العلاقة السببية) (Establishing Causation) من خلال اللجوء إلى اختبار السببية باستخدام طريقة "إثبات السببية" (لكن ـ بسبب) (But-for test)، أو التسبيب بطريقة "عبء الإثبات" (burden of proof approach)، أو التسبيب بطريقة إثبات م...
	‌ب- اللجوء أحياناً، وضمن ضوابط، إلى الاستناد لمبدأ الإعاقة (Prevention Principle).
	‌ج- اللجوء لتطبيق نظرية الخطأ المشترك (Contributory Negligence).
	‌د- اللجوء لقاعدة تفسير الشك لصالح المدين في العقود (Contra Proferentem Doctrine).
	‌ه- اللجوء إلى التمديد الزمني الصافي (Net-Basis EoT)؛ في حالة تحقق التزامن بعد الميعاد التعاقدي للإنجاز.
	6- لا يوجد نص قانوني محدد يتعامل مع التأخير المتزامن في القانون الأنجليزي، ولا يوجد تطبيق موحد للمبادئ القانونية على مسائل التأخير المتزامن، ويعود ذلك إلى حقيقة أن الفصل في مسائل التأخيرات المتزامنة بحد ذاته يعتبر عملية معقدة، وأن الآلية التي ينتهجها ...
	7-  يستأنس القضاء الإنجليزي بنتائج التحليلات الزمنية للتأخير استناداً إلى وسائل التكنولوجيا الهندسية المستخدمة في إدارة المشاريع، سيما عند اللجوء إلى تقارير الخبرة، والتي تتطلب جميعاً النظر في مدى تفاعل هذه العوامل معاً.
	8- يمكن القول بأن الأحكام الصادرة من المحاكم الإنجليزية في مسائل التأخير المتزامن كانت تتخذ دائماً موقفاً يحكم بالمسؤولية على طرف واحد فقط، ولا تقبل مطلقاً بمبدأ تقسيم المسؤولية عن التأخير بينهما، إلا أننا يمكن أن نوجز اتجاهات الأحكام التي صدرت في الس...
	‌أ- في القضايا التي توافرت فيها شروط خاصة في العقد، وتتناول أحكام التأخير المتزامن، فإن أحكام المحكمة قد اتجهت لتطبيقها بالمقام الأول، وذلك ضمن موقفين: إما موقف يحجب التمديد الزمني أو موقف يسمح بالتمديد الزمني.
	‌ب- أما في القضايا التي لم تتوافر فيها أية شروط تتعلق بأحكام التعامل مع التأخير المتزامن، وهي الأكثر شيوعاً، فقد اتجهت الأحكام فيها إلى أحد الموقفين التاليين:
	 أحكام اتجهت وفق ما يمكن تسميته بنظرية "بكل شيء أو بلا شيء" (All-or-Nothing Approaches)، أو إما الربح وإما الخسارة (Win or Loss Position)(0F )، وحكمت بالمسؤولية على طرف واحد فقط ولم تقسم المسؤولية بينهما، حيث نتج عن هذه الأحكام ثلاث نظريات: نظرية الس...
	 أحكام ارتبطت بعنصر الزمن، فاتجهت مباشرة إلى التمديد الزمني، ولكن دون التعويض المادي (Time–related Approaches) كقضية مالميسون (Malmaison) الشهيرة التي ركزت على الزمن فمنحت المقاول تمديداً زمنياً ولكنها لم تقبل بمنحه التعويض عن هذا التأخير.
	 إن توجه الأحكام القضائية الإنجليزية في التصدي لمسائل التأخير المتزامن في عمومه قد أخذ أحد ثلاثة توجهات رئيسة، كما يلي (1F ):
	‌ج- التوجه التقليدي (Traditional Approach) يسير عموماً نحو اعتماد منهج السبب المهيمن (Dominant Cause)، أو ما يعرف أحيانًا باسم "طريقة الإجماع" (Consensus View) لشيوعها كطريقة تنتهجها العديد من الأحكام القضائية الإنجليزية في الفصل بمسائل التأخير المتزا...
	‌د- التوجه الأكثر انفتاحاً (Broader Approach)، وهو اللجوء إلى طريقة مالميسون (Malmaison Approach)، والذي يتمثل بالبحث فيما إذا كان الحدث الذي تسبب به صاحب العمل، في غياب الحدث الذي يعزى للمقاول، قد أثر على المسار الحرج وأدى إلى التأخير، فعندها سينظر إ...
	‌ه- التوجه المتشدد الذي يهتم بتوقيت وقوع حدث التأخير الأكثر تأثيراً على ميعاد الإنجاز ويقع أولاً، بحيث يعتبره الحدث المهيمن مالم يفوقه في التأثير حدث آخر، وهذه الطريقة هي الأقرب لطريقة الإجماع (The Narower Approach to the Consensus Approach ) وتسمى طر...
	9-  لا يعالج النظام القانوني اللاتيني (Civil Law Legal System) مسائل التأخير المتزامن بذات الطريقة أو تحت ذات المسميات المعمول بها في النظام القانوني الأنجلوسكسوني. فالقانون المدني الأردني، على سبيل المثال، والذي حذا حذوه قانون المعاملات المدنية الإما...
	10- وتقوم فكرة الخطأ المشترك على أن خطأ المضرور حتى يعتد به ويعتبر مشتركاً مع خطأ المُدّعَى عليه في إنتاج الضرر لا بد له من تحقيق عدة شروط يمكن إجمالها في ما يلي(2F ):
	‌أ- الخطأ المشترك خطأ مستقل: أي أن الخطأ المشترك ليس خطأً وحيداً بل يقوم على تواجد خطأين أو أكثر وأن كل منهم قد اشترك بشكل مستقل في إحداث الضرر، وهذا يتوافق مع الشرط الذي يتعلق بضرورة تواجد حدثي تأخير أو أكثر وتزامنا في الوقوع و/أو إحداث الأثر في تعري...
	‌ب- الخطأ المشترك يجب أن يكون سبباً مباشراً في إحداث الضرر وأن لا يحول تدخل أمر دون نسبة الضرر إلى ذلك الخطأ فيصبح هذا الخطأ وكأن ليس له وجود ولا تثور فكرة الخطأ المشترك، ويمكن القول بأن الخطأ لا يعتبر سبباً مباشراً للضرر وتنتفي بذلك فكرة الخطأ المشتر...
	 انعدام الخطأ المشترك لعدم توفر مقومات الخطأ العقدي في أحد الفعلين الموصوف كل منهما بأنه خطأ.
	 انعدام الخطأ المشترك لعدم إثبات وقوعه بأحد طرق ثبوته.
	 انعدام الخطأ المشترك لكون الخطأ ليس سبباً مباشراً للضرر استناداً لانتفاء السببية بسبب قيام السبب الأجنبي، وذلك بالصور التالية:
	 وجود قوة قاهرة أو حادث فجائي واكب أحد الخطأين.
	 انقطاع الرابطة السببية بين الخطأ وبين الضرر بسبب تدخل فعل المضرور شريطة أن تتوافر في فعل المضرور شروطه القانونية، بأن يكون غير ممكن التوقع ولا يمكن التحرز منه.
	 مواكبة الخطأ لفعلٍ من الغير الذي يعتبر بمثابة السبب الأجنبي الذي ينفي المسؤولية عن المُدّعَى عليه، وطالما توافرت في فعل الغير الشروط التي يستلزمها القانون لاعتباره سبباً أجنبياً(3F ). كما ولا يجوز أن يكون خطأ الغير نتيجة حتمية لخطأ المضرور ثم يقوم ا...
	 انعدام الخطأ المشترك لأن الفعل الذي يوصف بأنه خطأ لم يكن هو الذي أحدث الضرر.
	11- يتمثل دور المحكمة أو هيئة التحكيم عند النظر بمسائل تتعلق بالتأخير المتزامن والخطأ المشترك بالتحقق من قيام الأطراف بإثبات الوجود الفعلي لواقعة الخطأ المشترك أمام القضاء أو أمام هيئة التحكيم ومن قبل من يتحمل عبء الإثبات في ذلك وهو من يدعي خلاف الظاه...
	‌أ- التوجه الأول: نفي فكرة الخطأ المشترك من أساسها وذلك عند التحقق من عدم استيفاء متطلبات وشروط تحقق الخطأ المشترك بأن يكون خطأً مستقلاً وأن يكون سبباً مباشراً في إحداث الضرر، فتنهض بذلك المسؤولية العقدية على طرف واحد ويحكم بالتعويض للطرف المقابل، ويك...
	 إذا كان أحد الخطأين يفوق في قوته السببية وجسامته الخطأَ الآخر بسبب التعمد أو الرضا به.
	 إذا ترتب أحد الخطأين على الآخر.
	 إذا كان أحد الخطأين متعدياً بالغش أو كان من نوع الخطأ الجسيم.
	‌ب- التوجه الثاني: عند إثبات الخطأ المشترك والتحقق منه من قبل المحكمة  فيتم تقسم المسؤولية العقدية بين الطرفين عن الضرر الواقع فعلاً نتيجة التأخير ووفق معيارين: أحدهما معيار شخصي يعتد بجسامة الأخطاء ويقسم المسؤولية وفقها، وآخر موضوعي يعتد بدور الأخطاء...
	 تقسيم المسؤولية وفق جسامة الخطأ وقوته السببية.
	 تقسيم المسؤولية وفق الدور السببي للخطأن، وذلك استناداً إلى أي من النظريتين التاليتين:
	 التقسيم وفق نظرية تعادل (أو تكافؤ) الأسباب التي تقسم المسؤولية بين الأخطاء بحصص متساوية.
	 التقسيم وفق نظرية السبب المنتج أو الفعال الذي يقسم المسؤولية على أساس متدرج بحسب الحصة السببية لكل خطأ ساهم في إحداث الضرر.
	12- إن فكرة الخطأ المشترك في المسؤولية العقدية عند اشتراك المضرور في الخطأ تعتبر برأينا ركيزة أساسية من الممكن أن يلجأ إليها القضاء ضمن النظام القانوني اللاتيني في الفصل بمسائل التأخير المتزامن بطريقة عادلة أيضاً، وذلك كما رأينا في الأحكام التي صدرت ع...
	13- تم اعتماد منهج التقسيم (Apportionment Approach) من قبل النظامين القانونيين اللاتيني والأنجلوسكسوني (عدا النظام القضائي الإنجليزي الذي عارضه بشدة)، ففي قضية ستي إن تم التقسيم للمسؤولية، أي بتقسيم الخطأ (ِApportioning the Fault)، وهو ما أصبح يتعارف ...
	14- وبخصوص موقف البروتوكولات العالمية المتخصصة بالتأخير والتأخير المتزامن فيمكن تلخيص النتائج التالية:
	أولاً: بروتوكول التأخير والإرباك (SCL-DDP) الصادر عن جمعية قانون البناء البريطانية

	1- إن من أهم المبادئ التي أرساها بروتوكول التأخير والإرباك الصادر عن جمعية قانون البناء البريطانية هو أن التمديد الزمني المستحق للمقاول بسبب حدث تأخير يقع ضمن مسؤولية صاحب العمل يجب أن لا يتأثر بحال من الأحوال ولا أن ُيقَلَّل من قيمته إذا تزامن هذا ال...
	2- لبروتوكول التأخير والإرباك موقف جدلي من حالة خاصة للتأخير المتزامن والتي لقيت إعتراضاً من كثير من الفقهاء والمختصين، وتتلخص بوقوع أثر تأخير متزامن يعزى سببه لصاحب العمل، كأمر تغييري مثلاً، بحيث يبدأ أثر هذا الحدث وينتهي، والمقاول لا زال يرزح تحت تأ...
	3- إن بروتوكول التأخير والإرباك SCL-DDP يتبنى بشكل عام موقف القانون الإنجليزي من التأخير المتزامن الذي تجسد في قضية مالميسون (Malmaison) الشهيرة وهو التمديد الزمني دون التعويض المادي (Time –No Cost).
	4- أوصى بروتوكول التأخير والإرباك SCL-DDP بضرورة أن يتم اللجوء إلى اتفاق بين الأطراف على إجراء تحليل شامل للتأخير الكلي في المشروع الإنشائي وذلك من أجل التعرف على الأوقات التي حدث فيها التزامن في التأخير، وتحديده وقياسه، وحل الخلافات الناشئة عنه بطريق...
	5- إن موقف بروتوكول التأخير والإرباك (SCL-DDP) يتطابق مع منهج الحدث الأول (First-In- Line) الذي قد انتهجته بعض الأحكام القضائية(9F )، والذي سبق لنا أن بينا المثالب التي تسجل على هذا المنهج، والتي نرى بأنها قد تمس بالحقوق المترتبة للأطراف، وبالتالي، فإ...
	ثانياً: بروتوكول الجمعية الدولية الأمريكية للنهوض بهندسة التكاليف (AACEi-RP 29R-03)

	1- إن هذا البروتوكول يعتبر من أفضل من قدم توصيات وإرشادات تتناسب مع النهج المتطور لهندسة إدارة المشاريع في العالم في مسائل التأخير المتزامن، فهو يتأثر بالنظام القانوني الأنجلوسكسوني، ولكنة يمثل الطرف الآخر من المحيط الأطلنطي بكل ما قدمته أمريكا من تطو...
	2- التعريف الذي تبناه بروتوكول (AACEi- RP 29R-03) للتأخير المتزامن يتوافق من حيث الأخذ بمفهوم "التزامن الحقيقي" (True Concurrency)، مع التعريف الذي قدمه "بوتوكول التأخير والإرباك" (SCL-DDP 2017)، إلا أن موقف بروتوكول (AACEi- RP 29R-03) لم يتبنَّ ضرورة...
	3- حددت توصيات وإرشادات بروتوكول (AACEi- RP 29R-03) شروطاً للتأخير المتزامن لكي يتحقق، وذلك ضمن اتجاهين، الاتجاه الأول هو الشروط الموضوعية المتعلقة بطبيعة التزامن (Objective Requirements)، وأما الاتجاه الثاني فيتعلق بالشروط الوظيفية (Functional Requir...
	4- أكثر ما ركز عليه هذا البروتوكول بموضوع التأخير المتزامن، هو مفهوم المسار الحرج (Critical path) ومفهوم الاحتياطي الزمني الكلي (Total Float) وذلك باعتبارهما من أهم الأسس التي قامت عليها مناهج التحليل الزمني للتأخير.
	5- في كل الظروف، فقد تبنى بروتوكول (AACEi-RP 29R-03) موقف القضاء الإنجليزي في مسائل التأخير المتزامن والقائم على منح (الوقت بدون التعويض) أو ما يعرف (Time- No Cost)، ولكنه قدم الآلية الفنية الهندسية لتحليل التأخير وتوزيعه بين الأطراف، أو على الأقل، لإ...
	6- اهتم البروتوكول بمفهوم "الحَدْية" أو "الحَرَجية" والتي يصطلح عليها بالإنجليزية الفنية (Criticality)، حيث أشار إلى نظريتين في تعيين ذلك: النظرية الأولى هي الاحتياطي الزمني السالب (Negative Float Theory)، وأما النظرية الثانية فهي نظرية "المسار الأطول...
	7- أقر واضعو هذا البروتوكول كذلك على أن تقييم التأخير المتزامن هو "الموضوع الفني الأكثر إثارة للجدل (Controversial) في "التحليل الزمني لبرنامج العمل" (Forensic Schedule Analysis)، وأقروا أيضاً بأن الشروط التعاقدية قد تؤثر فعلاً في تحديد التأخير المتزا...
	ثالثاً: دليل جمعية المهندسين المدنيين الأمريكية (ASCE 67-17 2017)

	1- لم يقدم دليل جمعية المهندسين المدنيين الأمريكية (ASCE 67-17 2017) معياراً واضحاً فيما يتعلق بالفاصل الزمني بين توقيت وقوع أحداث التأخير الخاضعة للتقييم، وتوقيت الإحساس بأثرها، ولذلك فقد رآى بعض المتخصصين والباحثين بأن ما يمكن فهمه من المعيار الذي و...
	2- تبنى بروتوكول (ASCE 67-17 2017) ما سماه تأخير "المقاصة" (Offsetting Delay) والذي عرفه "بالتأخير الذي يحدث عندما يكون المقاول متأخراً أصلاً عن البرنامج الزمني الأساسي، ثم يتسبب صاحب العمل عندها في تأخير إضافي على الميعاد التعاقدي للإنجاز"، فينشأ بذل...
	3- سكتت العقود النموذجية ولم تتطرق إلى مسائل التأخير المتزامن، كما لو كانت حالة ثانوية، مع أن الواقع العملي يشير إلى أن التأخير المتزامن هو حالة متكررة في معظم المشاريع الإنشائية، بما فيها المملكة الأردنية الهاشمية، إلا إنه يمكن أن يسجل لعقد (CIOB) ال...
	4- أوصت جميع بروتوكولات (SCL-DDP)، و(AACEi-RP 29R-03) و(ASCE 67-17 2017) بضرورة اللجوء إلى إجراء التحليل الزمني للتأخير في المشاريع الإنشائية، بغية التوصل إلى تحديد التزامن في التأخيرات التي تحدث في المشروع وقياسه، وكذلك تقسيم التأخير بين الأطراف طبقا...
	5- برنامج العمل وفق طريقة المسار الحرج (CPM)، هو الأساس لكل عمليات التحليل الزمني وفق الطرق الحديثة، ويعد برنامج بريمافيرا (Primavera) الأكثر استخداماً على مستوى العالم في أعمال البرمجة في المشاريع الإنشائية، والذي يمكّن من القيام بكافة العمليات الهند...
	6- الحَدْية أو الحَرَجية (Criticality)، هي من أهم الأمور التي تحدد المسار الحرج (Critical Path) في المشروع والذي يرتبط، كما أسلفنا، ارتباطاً وثيقاً بتحديد الأثر لأي حدث تغيير عند إجراء تقييم له وقياس مدى تأثيره على تأخير المشروع، ويتعين هذا المسار وفق...
	7- الطرق المستخدمة في عمليات التحليل الزمني إما أن تكون طرقاً ساكنة وبسيطة، والتي لا تأخذ بنظرية المسار الحرج وتصلح للمشاريع الصغيرة والبسيطة، وإما أن تكون طرقاً ديناميكية فعالة، ولكنها بطبيعة الحال أكثر تعقيداً وأعلى تقنية، فإما أن تكون طرقاً تنتهج ا...
	التوصيات:

	1- نوصي بأن يتم عمل دراسة تحليل للمخاطر التي ستعتري عملية التنفيذ وذلك في ضوء ما استعرضناه سابقاً من التدابير الوقائية اللازمة لتفادي التأخير والتقليل من آثاره، سواء من قبل صاحب العمل، أو من المقاول وذلك في مراحل مبكّرة قبل إبرام العقد، وأن تكون هذه ا...
	2- نوصي بأن يتم الاتفاق بين الأطراف في مرحلة التحضير للعقد، وضمن الشروط الخاصة، على بعض الشروط التي من شأنها أن تنظم مسائل التأخير المتزامن، فعلى سبيل المثال، يمكن الاتفاق على ما يلي:(13F )
	‌أ- يمكن للأطراف أن يتفقوا على تعريف واضح لما سيعتبر حالة تأخير متزامن، بحيث يتم تلافي الاجتهادات، والتأويل، وتجاوز أية إشكاليات متوقعة، وذلك بغية تنفيذ العقد برضا الطرفين، ودون الدخول في نزاعات؛ سواءً أثناء أو بعد إنجاز التنفيذ.
	‌ب- نوصي أيضاً بأن يتضمن العقد تعريفاً للتأخير المتزامن مع إمكانية التعديل عليه بما يوائم حاجة ورغبة الطرفين ويناسب الظروف التي يتطلبها الإنجاز الأسلم للمشروع وتلافي النزاعات، ولعل التعريف الذي استقر عليه بروتوكول (AACEi- RP 29R-03) يمكن الارتكاز عليه...
	‌ج- يمكن للأطراف الاتفاق على إدراج شرط خاص يحدد النظرية التي سيتم وفقها تعريف "الحَدْية" أو ما يعرف أيضاً "بالحَرَجية" (Criticality)، وذلك وفق نظرية "الاحتياطي الزمني السالب" (Negative Float Theory)، أو وفق نظرية "المسار الأطول" (Longest Path Theory)،...
	‌د- يمكن للأطراف الاتفاق، ضمن شروطٍ خاصة في العقد، على تحديد الطريقة التي يرونها الأنسب لإجراء التحليل الزمني للتأخير. حيث نوصي باللجوء إلى إحدى الطرق المنمذجة (Modelled Approach)، وأهما طريقة التحليل بالنوافذ الزمنية (Time Window Analysis)، أو ما يسم...
	3- نوصي بأن يتم اعتماد البرمجة لأي مشروع، وحتى الصغيرة منها وفقاً لطريقة المسار الحرج (CPM)؛ لكونها الوسيلة العملية والناجعة برأينا، والتي ستمكن من يدير عملية التنفيذ (المقاول)، أومن يدير العقد (المهندس المشرف)، من تقييم سير عمليات التنفيذ وتقييم الأد...
	4- نوصي بأن يقوم المقاول بتحضير وثائق وسجلات (Records) معتمدة من المهندس المشرف؛ تعكس مجريات الوقائع إثناء فترة التنفيذ، وبحيث تصبح وقائع ثابتة لا تقبل التشكيك من أي من الأطراف في حال الحاجة إليها في مراحل لاحقة بعد التنفيذ، أو حتى أثناء التنفيذ، للفص...
	5- أما في المشاريع الكبيرة نسبياً، والتي يتوفر فيها الكادر الهندسي المناسب، فإننا نوصي بأن لا يتم تأجيل الخوض في التحليل الزمني للتأخير (Time Delay Analysis) لأية أحداث تأخير تنتج عن مخاطر أي من الطرفين (Employer or Contractor Risks)، بل يجب التصدي له...
	6- عند اللجوء إلى التحليل الزمني لبرنامج العمل (Forensic Schedule Analysis) بأثر رجعي (Retrospective)، أي بعد انتهاء المشروع، فإننا نوصي باستخدام طريقة النوافذ الزمنية (Window Analysis) باعتبارها من أكثر الطرق المستخدمة لإجراء تحليل يعكس الوقائع الحقي...
	7- نوصي بأن يتم ردم الفجوة بين القانوني وبين المهندس فيما يتعلق بالمفاهيم القانونية والمفاهيم الهندسية لما لذلك من أثر إيجابي على سير عملية التحكيم في عقود الإنشاءات وعلى مخرجاتها. ويمكن أن يتحقق ذلك بأن يكون المهندس على إطلاع ومعرفة بالمواقف القانوني...
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